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1. Lettera agli stakeholder s

Con il presente Bilancio di Responsabilita Sociale, la Procura della RepulBfiesc@intende rendere conto
alla comunita locale dei servizi resi, descrivendo il contéstigtoriale in cui opera, le attivita che svolge, il
modo in cui & organizzatée risorseumane su cupuo contare, gli obiettivi di miglioramento che persegu

NpreSyiGdS . AftlyOA2 § dzy2 adaNMXzySyidaz @2t UifRo dudizid®d IR SNB
cittadinanza eagli interlocutori che con esswwllaborano, rappresenta inoltre umomento di assunzione di
responsabilita in relazione agli obiettivii mhiglioramento del servizKS @Sy 32y 2 AYRAOFGA vy
guesto documento.

La predisposizione di tale Bilancio costituisce non solo la dinmst@ del concreto impegno della Procura
della Repubblica di Brescierso il territorio, ma anchen modo per coinvolgere le istituzioni locali in uno
sforzo di sussidiarieta e reciprocita, nel comune interesse di migliorare i servizi della giustizidsgusdedel
territorio.

La giustizia € un bene della comunita; &€ un fattore determinante peutkdat e la salvaguardia deliritti

individuali, della famiglia e dei minori, per la sicurezza dei cittadini, per lo sviagmummico del territorio.

[ QSTFAOLIOALF S t QSFFAOASYIT I R Xivito)la cBesioza sodidlefitluciaNdeli® T 2 NJ |
istituzioni.

La presenza di servizi di giustizia efficienti, inoltre, &€ un importante fattore di competitivit@rdiébrio, sia

per le aspettative degli operatori economici del territorlesciang sia per lapossibilita di attrarre
y@SaldAYSYyGA 2 LINBISGOGA RIFff QS apotSriviylid Soci@dddridmichd deR2 NA a O
territorio ed il benessere dei cittadini.

Il Procuratoredella Repubblica
Dr. Tommaso Buonanno



2. Obiettivi e n ota metodologica

Il Bilanob diResponsabilita Sociatiella Procura della RepubblicaBlescissi propone tre obiettivi:

1 un obiettivo di carattere comunicativovalorizzare quanto gia fatto, in termini di servizio éngpegno
della Procura della Repubblica di Bresgar comunicarlaalla societa e alle istituzioni debntesto
territoriale di riferimento;

9 un obiettivo di carattere organizzativo creare consapevolezza delle eccellenze e dedleenze
RSttt Q2NBFYATTFT A2y S 3IAdzZRAT AL NRIF  f 2 O$sd(BoBomb) FA Yy S
obiettivi di miglioramento nel breve e medio periodo;

1 un obiettivo di carattere relazionaleinstaurare rapporti di collaborazione con iglierlocutori rilevanti
per le attivitadella Procura le altre istituzioni locali, I®rganizzazionprofessionali, le organizzazioni
del volontariato- definendo modalitd operativecondivise, al fine ultimo di migliorare i servizi di
giustizia, nel rispetto dei rispettivi ruoli.

In sintesi, la redazione di questo primo Bilancio di Responsabilita é&sdeiéd Procura della Repubblica di
Bresciavuole porre le basi per un cambiamento della cultura del servizio, che induca una magtgamone

FA a233S8S400GA AadAaddd Az2yrtAxA S 02t f S (G ah@puredaless@elzdla NR O |
collaborazione e il supporto necessario per migliorare i servizi di giustigigue ricadute sul contesto sociale

ed economico del territorio.

La realizzazionelel presente documento & pertantfrutto di un processo di coiz f 3A YSy &2 RSt
struttura: ciascuna area della Procuna fomito un prezioso contributo alla rappresentazione fd€@ A RSy (i A (i
RSt f QH{efFstid sBteria>di governalelle attivita svolte,della gestione delle risorse economichedelle

ricadute suglstakeholdes.

Nello specifico, la redazione del Bilancio So@altata scandita dée seguenti fasi:

1. Definizione della metodologia di rendicontazione da adottarallo scopo direndere facilmente
comprensibile il contenutdel documentoanche attraverso laappresentaione di indicatori di sintesi
di efficacia e di efficienza. In questa fase & stata effettusi@ I (i (i Ab@richimark filfe logiche di
rendicontazionali realta similari acquisendo metodologie ed esperienze gia testar adattarle alla
realta della Prouradi Brescia;

2. Rilevazione delle informazioni per la raccolta dei dabnf QI dzaAf A2 RA RA @S NREA
statistici in relazione al sistema interno di programmazione. Questa fase é stata eseguita attraverso
interviste al personale amminisativo, coinvolgendo i responsabili dei diversi centri di spesa e
contestualizzando le informazioni rispetto al periodo di riferimento;

3. Predisposizione di un tool di elaborazione dei datie ne consentd t Y2y A G2 NF 33A2 S f
periodico, anche ai la della prospettiva di redazione del Bilancio

4. Redazione del documenterseguendo criteri di semplicita ed accessibilita arattraversof Qdzi A f A T 1
di tabelle e graficiA & dzLJLI2 NIi2 RSttt S S@ARSyYyIT S SoorN@tSfornitl £ £ QS



numerosi commenti esplicativi e di sintesi al fine di guidare il lettore nella comprensione dei trend
individuati;

5. Comunicazione del bilancio socialgtraverso la messa a punto di aziaite a diffondere i risultati
Ffft QAYGSNYy2 SRiolffQSaitdSNyz2 RStfQ! FFA

t SNJ £ LINBRAALRAATAZ2YS RSt . AflyOAz2z {20AFfS: fQ! F¥F
reporting di sotenibilita e alle migliori best practice;n materia di Bilancio Sociale per le Pubbliche
Amministrazioni; in particlare, si & fatto riferimentalladirettiva del 183/ 2006 della Presidenza del Consiglio

dei Ministri,alle linee guidemanate dalGlobal Reportingnitiative (GRI/G3)er il settore pubblico e alle linee

guida del GBS (Gruppo di Studio per il Bilanc@ma®)per la predisposizione della rendicontazéosociale nel
aSiid2NB ILbiladoinfsdci@e relle @mministrazioni pubblickarato dalDipartimento dellaFrunzione
Pdzo 6 f A OF = | FF A O&llg PubbficNd Aimmihisfrszeil T A2y S R

Relativamete al paimetro di rendicontazione deliBncio, si sottolinea che tutte le informazioni e i dati
riportati nel testo si riferiscono esclusivamentdaaProcura della Repubblica di Bres@aevidenzia, inoltre,

che gli indicatori illustrati derivano daldi A RANBGOGGF YSYydiS NI O0O2t GA RI  F2)
ministeriali; solo marginalmente, in mancanza di questi, si & fatto ricorso a $tenejuanto attiene, invece, il

periodo temporale di riferimento sono stati presi in considerazione iinutre anni solari (2011, 2012, 2013).

Inoltre, il Bilancio prevedeuna rappresentazionedelle poste economiche sulla base del principio di
O2YLISGSYyT I LINSBaOAYRSYyR2 RIffS t23A0KS RA fALdARET A
Complessivamente il Bilancio si articol@idistinte sezioni:

Il contesto

Presen ] | fr " Procura v ravers:
territoriale esentazione del contesto territoriale cul opera la Procura Brescia, attraverso

Felaborazione dei dati demografici, economici e sociali caratterizzanti ¥ distretto

Identity Presentazione della missione ¢ del ruolo della Procura nelfambito del sistema giudiziario,
dei suot valori e principi

I sistema di
govemo Presentazione della struttura e dell'organizzazione interna della Procura della Repubblica

— | portatori di

Presentazione degh stakeholders della Procura, desarizione delle loro aspettative e delle
principali tematiche di interesse

Rappresentazione delle attivitd e dei risultati raggiunti dalfUffico, attraverso Fanalsi dei
dati sui procedimenti trattati, in campo penale, civile @ amministrativo degh ultimi tre anni

Analisa delle spese sostenute dalle Amministrazioni centrali per il sostentamento del servizio
giustizia e definizione deél rendiconto economico

Performance
Soclale Analisi della performance sociale della Procura in relazione ai principali portatori di interesse

Oblettivi di

miglioramento Rappresentazione dele principali aziond di miglioramento attuate dalla Procura e degh
obkettivi che 'Ufficio sl impegna a perseguire in futuro

l l il




3. Il contesto territoriale

La popolazione

La Procura della Repubblicdi Brescia ha competenzardinaria sul territorio del circondario di Brescia e
competenza pei delitti di mafia, terrorismo e per altri reati specificatamente previsti dalla Legdie QA y (i S NP
distretto giudiziariodi Bresciache comprende i circondari di Brescia, Mantova, Bergamo e Cremona, per un
totale di 633comuni facenti parte delle omonimprovince.

I comuni sono allocati su un territorio di 114dhilometri quadrati, quasi totalmente montuoso o collinare e
sono generalmente comi di piccole dimensioni: solo lidfatti superano i20.000 abitanti, e cid determina
dzy QI £ G F NI YWiSttiva. T A2y S I+ YY

Distretto di Brescia

Comuni sopra

Provincie Comuni Superficie (km2)

20.000 abitanti
Brescia 206 4.784 5
Bergamo 242 2.746 4
Mantova 70 2.341 3
Cremona 115 1.772 2
Totale 633 11.644 14

Tabella 1. Dati geografici del Distretto (Fonte: IST AT i 2014)

La popolazionalel circondario di Brescia rilevata a dicembre 2013 é par2@2P95 abitanti, di cui621.811
uomini e 640.484donne. Le famiglie son629.697. La densita abitativa € pari &£2abitanti per chilometro
guadrato.

Circondario 2009 2010 2011 2012 2013
Brescia 1.224.258 1.233.702 1.238.075 1.247.192 1.262.295
Bergamo 1.073.157 1.082.550 1.086.890 1.094.062 1.107.441
Mantova 405.562 407.563 408.187 411.335 415.147
Cremona 357.624 357.286 357.581 361.812 362.141
3.060.601 3.081.101 3.090.733 3.114.401 3.147.024

Tabella 2. Andamento della popolazione per circondario  (Fonte: Unioncamere e ISTAT i anni2009 i 2010 i 2011 ¥ 2012 - 2013)

Dala tabella riportatasi evince una crescita della popolazione negli ultimi cinque Rri8% Tale crescita &
determinata A 'y € | NBAI  LJ NJebnunietof df saniddYr&sideén® chefhel 2012 (ultimo anno
disponibile)hanno raggiunto 16.63.029 unita, pari al13% della popolazioneesidente



Stranieriresidenti 2009 2010 2011 2012
Brescia 143.991 151.671 155.927 163.029
Bergamo 100.669 108.686 113.114 119.612
Mantova 45.385 47.860 49.735 52.894
Cremona 35.159 35.595 37.003 40.901
Totale 325.204 343.812 355.779 376.436

Tabella 3. Stranieri residenti per circondario (Fonte: Uni oncamere 1 anni 2009 1 2010 i 2011 i 2012)

, A EIl DPOAOGA A 161 AAOPAUEIT T A
Il territorio del circondario di Brescia caratterizzato da un alto tasso di imprenditoriglitéel 2013infatti
erano presentil21364impreseregistrate, pari a oltre il 40% delle imese aventi sede nel distretto

Analizzando il numero di imprese delle province del distretto nel dettaglio (tabella sottostante) emerge come il
loro numero sia rimasto sostanzialmente stabile dal 201M8%, -197 imprese), segnale che la crisi
congiundzNJ £ S Ay FdG2 RI ljdzr ft OKS Fyy2 y2y KIF &aoOlftFAaaz
distretto di Brescia.

Distretto di Brescia

Provine 2010 2011 2012 2013
Brescia 121.465 122.191 122.095 121.364
Bergamo 95.122 95.987 96.030 95.9®
Cremona 30.802 30.902 30.772 30.383
Mantova 42.755 42.799 42.515 42.291
Totale 290.144 291.879 291.412 289.947

Tabella 4. Imprese attive nel distretto (Fonte: Camere di Commercio i anni2010 71 2011 i 2012 - 2013)

Nonostante cio,ni tutte le quatro provinceincluse nédistretto di Brescia si € registrato un aumento del tasso
di disoccupazione, come dimostra il grafico sottostante.
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Grafico 1 . Tasso di disoccupazione (Fonte: ISTAT i anni2011 7 2012 - 2013)

La delittuosita

Il tasso di delittuosit®d 1j dzSf f QA Y RAOS OKS YiotaleaNdon prebuntiliabitdrizngti p&d A RS
periodo del commesso delitte si misura pedelitti denunciati dalle Forze di Polizia all'Autoritdudiziaria
(valori per 100.000 akdinti).

Analizzando i tassi di delittuosita del distretto negli ultimi tre anni disponibili (202011 ¢ 2012) si evince
come il dato sia cresciuto nel periodo e come le province di Bergamo e Brescia siano lecheicbgistrano
valori superiori & dato medio nazionale, benché inferiori rispetto allaedia della regiond_.ombardia ¢he
ao2y il t Ql fodirgiadvMilar®). RSt £ | LJ

Italia
Lombardia

Bergamo 4.121,7 4.259,0 4.369,4
Cremona 3.505,2 3.739,4 3.836,0
Mantova 3.619,4 3.798,1 3.830,3
Tabella 5. Delitti denunciati dalle Forze di P olizia all' Autorita giudiziaria (valori per 100.000 abitanti) (Fonte: ISTAT i anni 2010 7 2011

- 2012)



4. ldentita

Le unzioni istituzionali della Procura della Repubblica
[ t N2POdzN} RSffl wSLlzoofAOF & fQdZFFAOA2 RSt t dzoof A

penale, che & obbligatoria ed ha lo scopo di far rispettare le leggi dello StatcQCoh A 2y S LISyl £ S &7
larepressione dei reati

Le funzioni del Pubblico Ministero sono esercitate dal Procuratore Generale presso la Corte di Cassazione, dai
Procuratori Generali della Repubblica presso le Corti di Appello, dai Procuratori dellabReppresso i

Tribunali per i minorenni e dai Procuratori della Repubblica presso i Tribunali Ordinari (art. 70 co. 1 Ord. Giud.).
Alle Procure della Repubblica presso i Tribunali Ordinari possono essere addetti Magistrati onorari in qualita di
Vice ProdzNJ G2 NA  LISNJ f QSaL) Sl YSyid2 RStfS Fdzyi A2yA AYyRA
attribuite dalla legge (art. 71 Oriud.).

Le attribuzioni del Pubblico Ministero

Il Pubblico Ministeroseglia alla osservanza delle leggila prontae regolare amministrazione della giustizia

alla tutela dei diritti dello Statq delle persone giuridiche e degli incapacichiedendo, nei casi di urgenza, i

LINE GGSRAYSYGA Ol dziSt I NA OKS NRGASYS ySGRaamisuded LINE
sicurezza; fa eseguire i giudicati ed ogni altro provvedimento del Giudice, nei casi stabiliti dalla legge.

' LIzNBE T A2yS RANBGGF LISNI FFNBS S&dS3dzANB SR 23aSND
Stato, semprehe tale azione non sia dalla legge ad altri organi attribuita (art. 73 Ord. Giud.).

LYAT AL SR SaSNOAGE tQFETA2yS LISYyIFtS: Ay O2yF2N¥AGL
codice di procedura penale e dispone direttamente dBldizia Giudiziaria (art. 109 Cost.).

Un rappresentante del Pubblico Ministero interviene a tutte le udienze penali delle Corti e dei Tribunali
hNRAYEFENAR® Ly YIyOlyill RSt adz2z AYyGSNBSyiG23x t QdzRASYIT |
9 4 SN (U Icivild edlintefvigng ei processi civili nei casi stabiliti dalla legge: in mancanza del suo
AYGSNBSyG2z ljdz2yR2 8§ NAROKASAG2 RIEfflF f£S33S3 f QdzRA
sempre negli altri casi stabiliti dalla legge (artQfsl. Giud.).

Esercita le attribuzioni demandategli dalla legge in materia di Stato Civile.

bSA OFaix S ySttS FT2NX¥S adlroAtAdA RFEEES f£S33IA RA LIN]
legge ed impugnare per revocazione le senteng#i,anonché chiedere la revisione delle sentenze penali (art.

77 Ord. Giud.).

t NBYd2 @S tQSasSOdd A2yS RStftS aSyidSyi S S RSItA I fdNA
del codice di procedura penale e delle leggi a queste complemehtasentenze e gli altri provvedimenti del

Giudice civile sono fatti eseguire di ufficio dal Pubblico Ministero nei casi previsti dalla legge (art. 78 Ord.
Giud.).



Fa le opportune richieste al Giudice per la disciplina delle udienze penali, e di quklielié/quali interviene,

salvi i poteri diretti in tale materia che la legge gli attribuisce per il tempo in cui il Giudice € in Camera di

/| 2yaA3tA2 O6FNI®D® 7T hNR® DAdZRPODP t NBaaz €S /2NIA R
assistere alla deliberazione della decisione delle cause civili e penali. Il Pubblico Minitrviene nei
procedimenti inCamera di Consiglio in materia penale, ma non puo assistere alle relative deliberazioni. In
materia civile non puo assistere nemneealle deliberazioni in Camera di Consiglio. Deve, peraltro, assistere a
jdzSt t S RSt AOGSNITA2yA OKS NA3IdzZd NRFEy2 fQ2NRAYS SR Af
Ord. Giud.).

Funzioni in materia penale

Il Pubblico Ministero esettei I'azione penale quando non sussistono i presupposti per la richiesta di

F NOKAGAFTA2YyS O0FNI® pn OdLIPLIGOS RANRIS S agz2f3asS S
RStEftQFT A2yS LISYIfS oI NI ® o HoliziaO3hubixtaridd(@rt. 337 chh.p tdthplefdo R A N.
23AyA FGGABGAGE ySOS&aalNRF A FAYA AYRAOFGA yStfQlF NI
favore della persona sottoposta alle indagini (art. 378 c.p.p.).

Richiede al Giudice QF LILX AOFT A2yS RA YA&ada2NBE Ol dziStF NA LISNRER2Y I
(artt. 272 e segg. c.p.p.), dispone il fermo delle persone gravemente indiziate di un delitto nei casi previsti dalla
legge (art. 384 c.p.p.) e richiede lacohva Rl RSt f QF NNBaidi2 2 RSt FTSN¥Y2 | f
380 c.p.p.).

5AaLRYS fQAYYSRAIFGE fA0SNITA2yS RSt FSN¥YIFG2 2 RSt
privative della liberta personale siano avvenute fuori dasi previsti dalla legge o di inosservanza dei termini

per il procedimento di convalida (art. 389 c.p.p.).

wAOKASRSE S ySA OF&aA RA dz2NBSYyiT I RAALRYSI f QAYy (I SNOSI
forme di telecomunicazioni (ért266 e segg. c.p.p.).

Richiede al Giudice le misure cautelari reali del sequestro preventivo e del sequestro conservativo (artt. 316 e
321 c.p.p.). In via di urgenza puo disporre direttamente il sequestro preventivo (art. 321, ¢.3 bis c.p.p.).

Dispone ilsequestro probatorio (art. 354 c.p.p.), ispezioni, perquisizioni locali e personali (artt. 370 e 244 e
segg. c.p.p.).

vdzZr YR2 y2y RSOS NAOKASRSNB f QI NOKAGALIT A2yS SaSNDOAGI
dalla legge ovvero conchiesta di rinvio a giudizio (art. 405 c.p.p.) o di citazione diretta (art. 550 c.p.p.).
Dispone, inoltre, il giudizio direttissimo (art. 449 c.p.p.), richiede il giudizio immediato (art. 453 c.p.p.), il
cosiddetto patteggiamento (art. 444 c.p.p.) e il o penale di condanna nei casi previsti dalla legge (art. 459
C.p.p.).

Puod proporre impugnazione delle sentenze pronunziate dal Tribunale e dal Giudice di Pace nei casi stabiliti
dalla legge, quali che siano state le conclusioni del rappresentante debRuA O2 aAyAaiGdSNR ySff
C.p.p.).



/ dzZNF RA dzZFFAO0A2 t QSaS80dd A2y
(artt. 655 e seqgg. c.p.p.).
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Funzioni in materia civile

Lf tdzoofAO2 aAiy Aiiléd SeNBsi piedish Ndlelagde (aft. @9 clpx.peytéve intervenire, a pena
RA ydzE t At NRfSOFIOATS RQAZFFAOAZ2Y

1 nelle cause che egli stesso potrebbe proporre;

1 nelle cause matrimoniali, comprese quelle di separazione personale dei coniugi;
1 nelle cause rigardanti lo Stato e la capacita delle persone;

1 inmateria elettorale

1 negli altri casi previsti dalla legge.

Puo infine intervenire in ogni altra causa in cui ravvisa un pubblico interesse (art. 70 c.p.c.) e in ogni causa
davanti alla Corte di Cassazione.

Inoltre il Pubblico Ministero puo richiedere il fallimento del debitore:

1 ljdzZt yR2 fQAyaz2t @Syl NRadzZ G ySt O2NBER2 RA dzy LINE
RFfEF fFGAGEYTEF RSt QAYLINBYRA G2 NS FafugRnhehtd, [dallaO K A dza
d2aldAddd A2yS 2 RIFEfflF RAYAYddZ A2yS FNI dzR2f Syidl R
Fallimentare);

T ljdzZt yR2 fQAyazt @Syl NRadzZ GF RFEEEF asS3aylrftriTAz2ys$s

un procedimeto civile (art. 7, c. 2 L. Fallimentare).
Per gli atti dello Stato Civile ha competenza in relazione a:
1 dichiaraziontardive dinascita
9 F2NX¥FTA2yS RSAEA FGGA RA yFraOdOraGls YFGNRY2YyA2 §
1 rettifica degli atti dello Stato Civile;

Digoone la notificazione degli atti civili provenienti da autorita straniere.

Funzioni amministrative

Il Pubblico Ministero vigila sugli Albi professionadii casi previsti dalla Leg§ed SNOAGF f QF T A2y S
confronti dei Notai e puo richiedere QI GGA BT A2y S RSt LINRPOSRAYSyiG2 RA&C
Vigila sulla Conservatoria dei Registri Immobiliari, sulla Conservatoria del Pubblico Registro Automaobilistico e
cura listruttoria delle domande per la partecipazione ai concarllagistraturae per il notariato.
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Attivita di certificazione

La Procura della Repubblica ha incarico di custodire dati sensibili, quali quelli riguardanti i precedenti giudiziari
di tutte le persone residenti nel circondario di competenza, e di rilasciari certificati che in diverse
circostanze della vita sono necessari ai cittadini. Basti pensare al certificato generale del Casellario Giudiziale
(pit conosciuto come certificato penale) o al certificato dei Carichi Pendenti.

Per un maggior dettaglioQif t Q2 NBI yAT T T A2yS RSttt tNRBOdz2NF RSt fl

funzionamento, dei servizi offerti e delle modalita di fruizione si rimanda alla Carta dei Servizi e al sito internet
(www.procura.lvescia.i).



http://www.procura.brescia.it/
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5. Il sistema di governo
, 61 OCAT EUUAUEITA AAI165&EFEAEI
A capo della Procura della Repubblica vi & un Magistrato chréciliratore della Repubblica

Questi, per poter assolvere a tutti i compiti che la legge gli attribuisce, é affiancaltriddagistrati: iSostituti
Procuratori della RepubblicéNelle Procure della Repubblica in cui prestano servizio piu di dieci Magistrati, il
Procuratore della Repubblica e affiancato, oltre che dai Sostituti Procuratori, anche da un® qivatori
Aggiunti

Il Pubblico Ministerpin quanto Autorita Giudiziarimon svolge una funzione pregiudiziale di pager cuié

inesatto qualificarlod 2f 2 O2YS f Q2NHlIy2 RStft2 {i{Fi4d2 OKS &2aGAS
deve salvaguardare anelgli interessi degli imputati, verificando, accertando e riconoscendo anche le prove a
difesa a garanzia dei diritti di tutti i cittadini.

| Magistrati della Procura della Repubblica possono essere agevolmente sostituiti sia nel compimento delle
attivitaRQA Y RF IAYS aAl ySttS dzRASYT S RAOGFGOGAYSY Gl f A RdzN
aSyaz2 air RAOS OKS fQdzZFFAOAZ2 RSt tdzwofA02 aAyAaldSNe
Presso d Procura della Repubblica possono prestare servizo un periodo di tempo limitatoanche

Magistrati onorari, i quali non percepisconana retribuzionefissama solodzy QA Y RSy y Al t LISNJ ¢
sono iVice Procuratori Onorari RO) Il Procuratore della Repubblica affida Idfccompito di rappreserare

f Q' FFAOA2 RSt t dpobbliche Qdienza ih¢ &ideinddMpBr i ngedi fmer® gravidavanti al

Giudice monocratico per i reati di competenza d@&iudice di Pace.

Il personale di Magistratura della Procura della Repubblica di Bretleiaata del 30 &tembre 2014 risulta
composto da 21Magistrati togati effettivamente in servizio e 1Magistrati onorari YPQ. Il posto del
Procuratore della Repubblica & statacante fino al 7 Ottobr@013, quando si € insediato il doTommaso
Buonamo come nuovoCLJ2 RSttt Q! FFAOA2 ®

Tipologia Pianta Organice  In Servizio Vacanza Tasi,o di vacanza
() ©) (d) = () /(2) [%)
Procuratore della Repubblica 1 1 0 0%
Procuratore aggiunto presso la Procura 2 2 0 0%
Sostituto Procuratore dé&a Repubblica 21 18 3 14%
Vice Procuratori Onorari (VPO) 23 11 12 52%
Totale a7 32 15 32%
Tabella 6. Organico e vacanze del personale di Magistratura (Fonte: CSM)

Risultano pertanto vacanti 3 posti di Magistrato ordinario (di cui 1 in congedo permitajee ben 12 posti di
VPO, per i quali si rileva una percentuale di scopertura di oltre il 50%.
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Il personale amministrativo

In una Procura della Repubblitgersonale amministrativolavorando al fianco dei Magistrati, contribiesa
modo determinante alla produzione deksvizio Giustizia.

Si tratta didipendenti che, a seconda dei rispettivi profili professioreéercitano un ruolo fondametale per il
Fdzy 1 A2y YSy i BirigaRts, f Dir€ériFammidistrativi Funzionari giudiziari, aDcelligi, Assistenti
giudiziari, @eratori giudiziare Ausiliari

Per guanto riguarda il personale amministratiam oggile risorse in servizio sono pai63 unita con una
vacanza deBO%NRA & LISG G2 | 1jdzSt €S LINBGAAaGS ggralodante\sapperit@ NA | y A
tale vacanza attraverso una opportuna organizzazione interna.

Pianta Distaccatio  In effettivo Grado di
Figura professionale Area organica In Eg)r «a HESE] servizio (g;:((:aag(z da; scopertura

(@) © (d)=(b)x(0) H=E)/(2)
Dirigente Amministrativo - 1 0 0 1 100%
Direttore Amministrativo ~ Terza 3 2 1 1 2 67%
Funzionario Giudiziario Terza 18 11 0 11 7 39%
Cancelliere Seconda 17 14 0 14 3 18%
Esperti informatici Seconda 3 3 3 0 3 100%
Contabile Seconda 1 0 0 1 100%
Assistente Giudiziario Seconda 10 7 1 6 4 40%
Operatore Giudiziario Seconda 20 12 0 12 8 40%
Conducente Automezzi  Seconda 8 7 0 7 1 13%
Ausiliario Prima 9 13 1 12 -3 -33%
Totale 90 69 6 63 27 30%

Tabella 7. Organico e vacanz e del personale ammini  strativo (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Y

Dalla tabella sopra riportata & possibile rilevare la vacanza di ben 2 dei 3 Direttori Amministrativi, di 7
Funzionari giudiziari sui 18 previsti, di 3 Cancellieri, nonché la totale assenza di Esperti infer@atitabili.

Sono inoltre non coperte le posizioni di 4 dei 10 Assistenti giudiziari, di 8 dei 20 Opeiadiriag e di 1
Conducente diAutomezzi. A tali assenze si aggiunge quella del Dirigente Amministrativo, la cui posizione &
vacante dal 19 Marza014.

Per quel che concerne leomposizionesi osserva che il286 del personaleappartiene alla seconda area
funzionale, comprendente i profili professionali aventi come attivita principali il supporto dei Magistrati
£t QdzZRASYT I & 3flldria.l RSYLAYSyGA RA OFyOS

I 19% e costituito da risorse appartenenti alla terza area, ovvero con funzioni di direzione, coordinamento e
controllo. Il B% e costituito da ausiliari, cui sodemandate attivita di supporto.

bStf &S3dz2SyidS 3INI FAO2ziode délpersenbld amiministratiodl irti flindibné &elle Miketsk NJi A
aree funzionali:



Composizione del personale amministrativo in forza presso la Procura della
Repubblica di Brescia per area

19% 19%

62%

Grafico 2. Composizione del personale amministrativo per aree funzionali (Fonte: Segreteria Amministrativa)

m Prima
M Seconda

W Terza

[ QF GildzZ £ S O2 YL aekprdfila pfddessioialke & ivaddHustiata QeRseguente grafico.

Numera di risorse amministrative per qualifica professionale in effettivo servizio presso

la Procura della Repubblica di Brescia

14
12 12
11
7
[
1 I
! —
Dirigente Direttore Funzionario Cancelliere Assistente Operatore Conducente Ausiliario
Amministrative Amministrative  Giudiziario Giudiziario Giudiziario Automezzi

Grafico 3. Composizione del personale amministra tivo per profilo professionale

(Fonte: Segreteria Amministrativa)
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SCHEDA DI APPROFONDIMENTO

SPECIFHE PROFESSIONALI PER LE AREE DI INQUADRAMENTO DEL PERSONALE

A DIRIGENTE AMMINISTRATIV®a lattuazione dei progetti assegnati dai dirigenti degli uffi
dirigenziali generali, adottando i relativi atti e provvedimenti amministrativi ed esercitando iibter
speseae di acquisizione delle entratdjrige, coordina e controlla I'attivita defffiCio e dei responsabili
dei procedimenti amministrativi, anche con poteri sostitutivi in caso di inerzi@ancorre
all'individuazione delle risorse e dei profiliofessionali necessari allo svolgimento dei compi
dell'ufficio; provvedealla gestione del personale e delle risorse finanziarie e strumentali assegn
effettua la valtazione del personalenel rispetto del principio del merito, ai fini della progress
economica e tra le are@onché ella corresponsiondi indennita e premi incentivanti.

Fonte: Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165, articola Erinzioni dei Dirigenti
Terza Area Funzionale

A DIRETTORE AMMINISTRAT&ato grado gli conoscenze edperignze :tegricqoratiche in campo_
FYYAYAAUGNI G§AG2Y 3IAdZRATAIFINRZ2 S RSEfQ2NHI yAI
gestionale con assunzione diretta di responsabilita di risultati; ha autonomia e responsal
ySttQlF YOA(Gener®A RANBGGAGBS 3

A FUNZIONARIO GIUDIZIARIevato grado di conoscenze ed esperienze teegpietiche dei processi
organizzativi e gestionali in materie amministratiyiediziarie; fornisce collaborazione qualificata all
giurisdizione compiendo tutti gli attiA atbuiti dalla legge alla competenza delle cancellerie; svolg
FGGAGAGE RA RANBIA2YS RA dzyl aSiAz2yS 2 NBLIJI

Seconda Area Funzionale

A CANCELLIERHolge, secondo direttive ricevute e avvalendosi anche di strumatimatici, compiti
RA O2fftlF02NXT A2yS ljdz- €t AFAOK G FA al 3A&0GN
FdaAaldSyR2t2 ySttQlFlidGAGAGE AAONHzZOG2NAL 2 y 9
relativi verbali.

A ASSISTENTHUDIZIARIMa compiti in attivita di natura giudiziaria, contabile, tecriznministrativa
attribuite agli specifici profili previsti nella medesima area; svolge attivita preparatoria di atti attrib
ai profili superiori. Dopo aimeno un anno disekvz LJdz5 S&aSNX Ay OF NAOI
YySEttQFlGAGAGE AAaGNHzEG2NRAL 2 RAOGFOGGAYSYdl S

A OPERATORE GIUDIZIARIW®Ige attivita di sorveglianza degli accessi, regolazione del fludso
LJdzo6 6t AO23 NA2NRAY2 SR StSYSyilINB Oftl aaAx¥Aaol
RA GALER &aSYLX AOS OKS NROKASRI | yOKS f Qdzaz
della vigilanza dei beni e degliimpian8d t QF YYAYA&AGNI T A2yS SR § I R

A CONDUCENTE DI AUTOME#Zricato della conduzione degli automezzi e delle correlate operazi
RA &aSYLX A0S YIydziSyl A2y ST Llz5 &a@g2f ASNBE | yOt
non impegnato nelle mansioni proprie del profilo.

Prima Area Funzionale

A AUSILIARIGsvolge attivita ausiliarie e di supporto ai processi organizzativi e gestionali del pro
aSGG2NB RA O02YLISGSyi Il 02y f QI dza At ki2svoR&aitivith di 3
movimentazione dei fascicoli, oggetti, documenti e materiale librario; attivita di fotocopiatura
fascicolazione copie, ritiro e consegna corrispondenza; provvede al ricevimento del pubblico.

Fonte: Allegato A del Contratto colldtto nazionale integrativo del personale non dirigenziale del Ministero della Giustizig
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Polizia Giudiziaria
Presso ogni sede di Procura della Repubblica & presente personale appartenente alleFbiveesdi Polizia
(Polizia di Stato, Carabinieri, Guardii Finanza, Corpo Forestale dello Stato). Gli Ufficiali e gli Agenti di Polizia

Giudiziaria dipendono dal Procuratore della Repubblica e svolgono per questi ed i Magistrati della Procura le
attivita cui sono preposti.

La Polizia Giudiziaria curaripressione deirea® LYy LI NG AO2f I NB KI Af O2YLIIG:
impedire che vengano portati a conseguenze ulteriori, ricercarne gli autori, compiere gli atti necessari per
F3aA0dz2NF NB S F2yiA RA LINRZJLISB NROORELI OSNE2 ¥ §zF K8 Ot |
O2YYlF M OdLILIDO® {@2f3AS 23yA AYRIIAYS S FGdAQGAGE R
OPLIDLIDO £ @

t SNJ OAl a0dzyl C2NI I RA t2fAT Al  OKS ria(pl ¥edgto/iSgraido canS T A 2
gualifica superiore & responsabile del personale appartenente alla propria amministrazione. Tale responsabile
NAALRYRS It tNROdzNI G42NB RStfl wSLlJzootAOF yStfQlF GaAcg
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6. | portatori di intere ssez Stakeholder s

Identificazione degli stakeholdexdella Procuradella Repubblicali Brescia

Il termine inglesestakeholder (portatore di interess@jentifica tutte le macrocategorie di persone fisiche,
organizzazioni ed enti che non solo usufruiscen8 A aSNIWAT A RSt f Q! TFAOAZ2 DAdzRA]
etc.) ma che ne rendono possibile il funzionamento (Magistrati, personale amministrativo, fornitori, etc.).

Con il passare degli anni le Pubbliche Amministrazioni hanno attivato pefEar$ili dz2 a A @2€f G A |
dei propri stakeholder e alla definizione delle principali tematiche di interesse per ogni portatore di interesse
O2y tQ20ASGGAG2 RA AYRAQDGARIZ NB LR AAAOATA HaglAl Al GADE
Il complesso degli stakeholder della Procura della Repubblica di Brescia € costituito da tutte quelle categorie di

AYGSNI 20dzi2NR O2y OdzA £ Q! FFAOA2 DAdZRAT AFNR2 &aA (NP
sono influenzee da queste ultime o sono in grado di influenzarle.

Nelle sezioni di seguito saranno brevemente descrittiimcipali stakeholderdella Procura della Repubblica,
AyGaSaAr 02YS O2ft2NRB OKS NBIAAGNIry2 Af Yd IAHQ 2 NI yIRANIE
LINSOA &I NE 02YS aAly2 LINBaSydA FfTGNR FTGd2NR O2Ay g2 f
G§SOYyAO0OA RQdzZFFAOA 23X Ia Provihciafe ll Camune 8iBiescid, Je Prodinéed & i KCBuhi Hel
distretto, la Prdettura, gli Ordini Professionali, i Giornalisti, ma che per quantita di interazioni non elevate con

la Procura non sono di seguito analizzati.

| Magistrati e il personale amministrativo interno

| Magistrati e il personale amministrativo rappresentanctakeholder principale della Procura in quanto ne
NI ydAaoz2y2 Af FdzyT A2yl YSyili2d 9yGNIYOS S OFaGS3az
RSttt QSaidSNyz2 S RA 0O02yasS3adsSyit+ f1 € 2N2 I (0AZdiet T RS
AYGSNYy ST 8 NILIWNBaSyidlGAglr RSttQArAadGAlGdd A2yS OKS NI L
DfA AYGSNB&aaA LINAYOALIEfA RSA al3A&dNIGA S RSt LISNE
garanzia di ricevere un adeguato ed equo riconoscimento ecomomee il contributo fornito e i risultati
O2yaS3adzAaGAs t QF OONB&aOAYSyil2 RSttS LINPLINRS O2YLISGSyY]
carriera professionale anche tramite percorsi formativi adeguati e calibrati in base alle diffiedgnéi A T A 2 Y A ®
necessario rilevare come di non minore importanza sia la richiesta di poter lavorare in ambienti di lavoro idonei

in termini di infrastrutture (palazzi, aule, climatizzatori, riscaldamento, ecc.) e dotazioni tecnologiche
(postazioni pc, stapanti, fax ecc.).

Gli Avvocati

Gli Avvocati, come difensodegli indagati, imputati, condannati, parti civili e parti offese, hanno continui
scambi informativi con i Magistrati e con il personale amministrativo della Procura. Il principale interesse degl
Avvocati € la disponibilita di informazioni di carattere generale relative ad informazioni generiche
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ddzf £t QdzoAOI T A2yS RSt A dFFAOAI &adz@3tA 2N NA RA NAROSO
attivazione delle procedure allaugli possono accedere. Oltre chta chiarezza informativa, hanno interesse a
NAOSGBSNB dzyQl 0023t ASyIl | SR dzy GNI GiGFYSyild2 O2yazy?
amministrativo che di magistratura.

Indagati, imputati, condannati, partivili e parti offese

[ LINBaSyadS YIFHONR OFGS3I2NRI RA adGl(1SK2f RSMenzd2 @ NBE6 06 ¢
DfA AYRIFEIFGAT FEA AYLMziFGAZ €S LINIA OAGAEA S S L
dzy | FFAOA2 DAdZRATAFINRAZ2IT 200SNR fQallAz2yS LISylLfSéo

f QT A2y S RiklaBefubblidANRA GdzNIS | f G5 NI IA2y |l yYR2 Aghtedpen2 GG A
tramite del proprio Awvocato, le attivita del personale amministrativo per diverse necessita (es. richieste di
applicazione di misure alternative, cumuli, grazie, etc.).

[ Qdzi SyGdS NBOSLIMAAOS fF ljdzr t AGE RSEEQ! FFAOAZ2Z S LISNJI |
RStfS ITTA2yA RStfl tdzoofAOF ! YYAYAAUNITA2YySés 02VYF€
recenti teorie di scienze sociali.

bSttS NBOSYiGA LREtAGAOKS OKS LINB@SR2y2 dzy | OGAOAYL Y
focd ATT I fQFrGGSYTA2YyS &adzZ ft QSFFAOASYIT I S adzZ t QSTFFAOL C
sulla reciproca fiducia e sulla correttezza e competenza del personale di magistratura e amministrativo.

Gli Uffici Giudiziari
Richieste diinformazioni e collaborazioni in genere sono i principali temi che portano la Procura della
Repubblica a tenere rapporti con altri Uffici Giudiziari.

In particolarequotidiani contatti intercorrono con il Tribunale ed il Giudice di Pace nella fase ditsttate,

per fissare le udienze penali nelle quali la Procura rappresenta la pubblica accusa, e con il G.I.P. durante le
attivita di indagine.

/2y 1 [/ 2NIS RQ!LIJIStEf23 fF t NRPOdzN} DSYSNIfS>noAf ¢ N
O2y Gl GGA o0aiAl F2NNIfA OKS AYyTF2NXNIFEAO LISNI 6§SYA NA 3Idz
il C.I.S.ILA., il Coordinamento Interdistrettuale per i Sistemi Informativi Automatizzati, per le attivita relative
FffQF YOAD2 AYFRNYESNY2 RSt &aA&aGSYF IAdZRATAILINR2 O

Gli Enti Pubblici

La P.A. rappresenta un portatore di interesse per la Procura della Repubblica, in considerazione degli assidui
rapporti che intercorrono con essa per richieste relative ad aspetti amministratiatdbdi, richieste di
certificati, etc.La Prefettura, la Questura, i Comandi territoriali delle Forze di Pol2@nuni del circondario,

fI wlk3IA2YySNAL CSNNAG2NRIFES RStt2 {dFGd2%Z Q! NOKA QA
perA 2 RAOF YSY (S aA AYOGSNFI OOAlLy2 S 02y €S ljdzr t A O2¢f |
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Il Comune di Brescia

Lt /2YdzyS RA . NBaAOAI & RANBUOGIYSY(dS O2Ay@2ta2 yStft
legati alle spese relative a immobili edredi degli Uffici giudiziari. Al Comune € corrisposto dallo Stato un
contributo annuo per il sostegno di tali spese. In particolare, & disposto dalla legge che sono «obbligatorie» per

i comuni le spese per gli uffici giudiziari statali, in particolare:

1 le spese necessarie per il primo stabilimento dei Tribunali e delle relative Procure;

91 le spese necessarie per i locali e per gli affitti, riparazioni, manutenzione, illuminazione, riscaldamento
e custodia dei locali medesimi, per la provvista di acqua, rilize telefonico, le forniture e le
riparazioni dei mobili e degli impianti;

91 le spese per la pulizia dei locali.

Il Ministero di Giustizia

Lt aAyAadSNR RA DAdAGATAF KIF GONF A &dz2A O2YLRAGA

f QRWHI T FTA2yS RSA aSNWBAT A SNRIFGA F2NYySyR2 AYyRAOKI
3Sa0GA2YyS 2NRAYINRF RSttlF tNROdzZNI S F2NyAaosS O2yilAy
Y2YAG2NY O2ail RSV QY PAORRIGNDYXEAS NAESOITAZ2YA &0l (

Le Carceri e la Polizia Giudiziaria

SBANBGOGGFYSY(S O2Aay@2tiA ySttQriGAGAGILQREEOHZ 2 NE D IRSE €
detentive, la comunicaziondi inform T A2y A NBfFGA@S +Fift2 adld2 RSA R
alternative o concessioni e la Polizia Giudiziaria, corpo di polizia che agisce agli ordini di un Pubblico Ministero.

| Fornitori

t SNJ f QF LILINR GBAIA2Y L YSyY (2 agRce fsdcéhdo NehnarthMiie Selativé agh abhuisti A f
pubblici e alle direttive del Ministero della Giustizia. La maggior parte degli acquisti non & effettuata
direttamente, ma tramite altri soggetti quali, ad esempio, il Ministero della Giustizia. Pexqgiist diretti la

Procura mantiene un rapporto con i fornitori che & improntato alla massima trasparenza e alla massimizzazione
RSA 0SYSTAOA &ALl LISNIfQ! FFAOAZ2Z &AL LISNI A C2NYAG2NAC
L F2NYAG2NR a2y2 O2f 2NR OKS NbigdRgensabili pekld dvidgimerioidélld | f
2dz8 FGGAGAGLD LEf t2NB Ay(dSNBAaas O2yarads LINAYOALN
NI LILIZNIIA & RSttS O2yRATA2YA RA | FFARIpayaht2 RSt S T3
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| Media

L NFLILERNIA O2y A YSRAIF 02NEHFYA S YSITA RA O2YdzyaiOl
delicati. La Procura della Repubblica si trova a trattare informazioni sensibili e non divulgabili la cui diffusione
PUOLINBS IA dzZRAOF NB f QSaAid2 RA AYRFIAYA S 2aGF 02t NB S
puod essere influenzata da quanto riportato nei media.Procura fa molta attenzione alle modalita di relazione

con gli organi di informazgpS > f FTAYS YIYyiSySNBE €t QAYYlFIAYyS RSt}
coerente con la proprienission
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La Procura della Repubblica Bresciaha stipulato diverse convenzioni, protocdRiQA y i Sal 2
formalizzati con soggetti esterni, per lo piu altRubbliche Amministrazioni oni pubblici, finalizzatia
specifiche attivita. Di seguito sono riportate le cengioni stipulate dalla Procura:

Oggetto

Enti coinvolti

Contenuto

Protocollo di intesa per
f avio di lavoratori e
lavoratrici socialmente
utili presso gli Uffici
giudiziari di Brescia

Provincia di Brescia, Corte di Appell
di Brescia, Procura Generale di
Brescia, Tribunale di Sorveglianza d
Brescia, Tribunale per i Minorenni di
Brescia, Procurdella Repubblica
presso il Tribunale per i Minorenni d
Brescia, Tribunale Ordinario di
Brescia, Procura della Repubblica d
Brescia

Il protocollo sancisce la realizzazione di
forme di collaborazione finalizzate
Ff€QdziAf AT T2 RA YI
lavoratrici socialmente utili (iscritti nelle
liste di mobilita) presso gli Uffici
giudiziari, a supporto del personale in
servizio.

Protocollo di intesa per lo
svolgimento di attivita di
volontariato nelle
cancellerie della Procura
della Repubblica presso i
Tribunale di Brescia

Associazione &rionde Rnanzieri di

Italia, Procura della Repubblica di

Brescia@ y & A 3 Orllige dé))I6 €
Avvocati di Bescia

Lt LINRG202tf2 &l y(
R SANFIQ prestarattivita di ausilio al
personaledellaProcura, tramite i propri
associati dichiaragi disponibili, in modo
personale, spontaneo e gratuito, senza
fini di lucro ed esclusivamente per fini d
solidarieta

Protocollo di intesaper lo
scambio di dati e
AYF2NYET A2V
delle azioni volteal
O2y G NI &2
della corruzione
Ff€f QAYGSNY?2

R §

Procura della Repubbédi Brescia,
Procura Regionale presso la Sezion
giurisdizionale delladtte deiConti
per la Regionedmbardia

Il protocollo mira a creare una stabile
forma dicollaborazione e coordinament
yStt QSaSNOAT A2 RSt
d02L32 LINBOALWzZ RA
della tutela giurisdizionale e la economi
dei mezzi giuridici

Progetto di sostegno ai
soggetti deboli

Provincia di Bresci@Comune di
Brescia Comune di Rovatd’rocura
della Repubblia di Brescia

Il protocollo si basa sul sostegno per fag
deboli stabilendo quale ambito di
F LILX AOFTA2YS &AL d
S RA a2aiGS8S3ayz2 azO0A
indagine di BliziaGudiziaria
strettamente connesse con la funzione
giudiziaria, al fine di tutelarle persone
offese nel duplice aspetto deli ambiti
sociali e di contrasto alla criminalita.

F £ dn
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Oggetto

Enti coinvolti

Contenuto

Convenzione collettiva di
tirocinio di formazione ed
orientamento

Universita Cattolica dela8ro Cuordli
Bresciae Procura della Repubblicia
Brescia

Con tale protocollo I&rocura dda
propria disponibilita ad accagte presso
le sue strutture e sedi operative, su
LINE LJ2 auhiversiaSattdlica,
studenti e laureati in possesso dei
requidti previsti in tirocinio di formaziong
ed orientamento per il prseguimeto
degli obiettivi formativi indicati nei
progetti formativi individuali.

Protocollo di intesa per la
costituzione della rete
territoriale contro la
violenza di genere

Prefettura d BresciaComune di
BresciaProcura della &ubblica di
Brescia! T A SY Rl 2 SpedalR
CA At A Rbndazididd & OA |
Poliambulanzz; Istituto Ospedaliero
di BresciaGruppo Ospedaliero San
Donato: Istituto Clinico &nnag
Istituto Clinico Cittali Brescia
Azienda Sanitaria Locale della
Provincia di Bresci&entro
lYOGAGA2E Syl |
¢ Associazione contro |l
maltrattamento e la violenza alle

al l

donne/ I &1 RA | 00213
5AY2N} ¢ 2y {fG@madRA
accogiey T I & k& il Xi @ o 2

onlus di BresciagCasa di accoglienza
aLf CI NER bfficik ScolashcB
Territoriale di Brescja&Consigliera di
Parita! aa2O0A T A2y S

' 2 YA YA £ ,Rorte di Appetiod
Brescia, Comitato Pari Opportunita
Tavdo di Lavoro della CPQProgetto
Sportello URI Ascolto e indirizzo
violenza di genere e per la violenza
assistita minoriOrganizzazioni
sindacali confederali CEHICISIc

UIL Auserc comprensorio di Brscia,
Forum Provinciale del Terzo Settore)
di Brescia

Finalita del protocollo € la realizzazione
collaborazioni stabili tra servizi, istituzio
e soggetti del privato sociale del territor
per arrivare alla costituzione di una rete
formalizzata di servizi in grado di
affrontare, pur nella specifi@ dele loro
funzioni, il fenomeno della violenza
contro le donne, con obiettivi comuni e
modalita condivise.
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Oggetto

Enti coinvolti

Contenuto

t N2P3SG02 a! (
primo sostegno ai
soggetti deboli nella fase
di ricezione della

RSy dzy OA L RA

Universita Cattolica del Sacro Cudig
Bresciae Procura della Repubblicia
Brescia

La convenzione prevede una
collaborazione per lo svolgimento di un:
ricerca suAccoglienza e primo sostegno
ai soggetti deboli nella fase di ricezione
della denuncia di reatada realizzarsi
tramite il labomtorio di Psicologia
RStfQ! yYADGSNAAGL ®

Protocollo di intesa per la
prevenzione ed il
contrasto dei crimini
perpetrati mediante

f Qdzi At AT T 2 |
sistemi di pagamento
elettronici

UBI Sistemi e servizi S.C.P.A. e
Procura della Repubblica di Brescia

Il protocollo definisce un piano di
collaborazione idonea a favorire il
monitoraggio ed il contrasto dei crimini
AYF2NXYIF GAOA LISNLIS
abusivo di strumenti di pagamento
elettronico, attraverso lo scambio
agevolato e tempestivo dei dati el
informazioni.

Protocollo per la
trasmissione delle Notizie
di Reato

Direzione Provinciale di Brescia

RStfQLaGAGdzI2 Db
Previdenza Sociale (INPS) e la Prog
della Repubbilica di Brescia

Il protocollo mira a semplificarsnellirg
velocizare e informatizzarke procedure
di trasmissione delle Notizie di Reato
riferite agli accertamenti automatizzati d
dzZF FA OA 2 ST FLOSIND dEt Qi
versamento delle ritenute previdenziali
ed assistenziali operate dal datore di
lavoro sulle retibuzioni dei lavori
dipendenti.

Convenzione per
fQFdGdzr T A2y
351 comma 1 ter e 362
comma 1 bis del Codice @
Procedura Penale

Azienda Ospedaliera di Desenzano
GardaAzienda Sanitaria Locale di
Brescia, Azienda Ospedaliera Mellin
Mellini di Chiarj Azienda Sanitaria
Locale di VallecamonicgSebino e
Procura della Repubblica di Brescia

La convenzione consente alla Procura (
poter disporre di un elenco di dipendent
taAa02t23A RSt Q! NE
LI2adly2 | RAdzOIiNS f
DAAzZRAT AL NRI ySffQ§
procedimenti che attengono alla
violazione di reati commessi in danno d
cosidletti soggetti deboli.

Convenzione per
f QAYLX SYSy il
progetto Digit 2.0

/| 2yaAi3dataz2 RSttt Qh

Brescia

La cowenzione prevede la concessione
O2Y2RI G2 RQdza2 3ANI
RSt f QhNRAY ST RA Rd
(Network Attached Storage) per
f QI NOKAGALFIT A2y S RS
creati a seguito della digitalizzazione de
atti penali da parte del persotedella
Procura.
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Le pagine seguenti illustrano i risultati dalle varie attivita poste in essere dalla Procura della Repubblica di
Brescia nei diversi settori: indagini, udienze penali, esecuzione penaletaativili, certificazioni ed altre

attivita amministrative. Si tratta di una ricostruzione sulla base dei dati che meglio di ogni altro elemento sono
fFrg2NR ag2ft

AY 3INIR2 RA NI LWLINBaASyll NB

f QSydAadt RSt

, 6AOOEOEOU PAT AT A9 T A ETAACET E DPOAI EiI ET AOE

| dati de seguono illustrano i flussi di lavoro del triennio 2011/2@ERa Procura di Brescia per quanto
AYREFEIAYA LINBEAYAYIFINRE &
LYT2NXIGAO2 RSt f Q! HatkdpkoedimentBopRWehuitiser ofjmk anndlprsh B esirhel
suddivisi nelle seguenti categorie: procedimenti penali contro autori noti di competenza del Tribunale (mod.
21), procedimenti penali contro autori ignoti (mod. 44), notizie di reato di cgdenza del Giudice di Pace a

carico di autori noti (mod. 21 bis), a cui si aggiunge anche la categoria degli atti non costituenti notizia di reato

NRA 3dzt NRI f WFddA@AlGL RSEES

(mod. 45).

Vi sono poi i dati relativi al numero deiocedimenti definiti(esaurit) durante ogni singolo ar ed infine i
procedimenti non ancora definiti al termine di ciascun perigaendenti finali).
L RFGA LAG AAIYAFAOFGAGA RIf Llzydi2 RA @Arail
che qualitativo, sono quelli riguardantigati con autore noto di competenza del Tribunale (mod. 21) seguiti dai

procedimenti di competenza del Giudice di Pace (mod. 21 bis), dai procedimenti contro ignoti (mod. 44) e

infine dagli atti non costituenti notizia di reato (mod. 45).

ATTIVITA' IN MAERIA PENALE

Sopravvenuti nel periodo

- notizie di reato con autore identificato (mod.21)

- notizie di reato con autore ignoto (mod.44)

- atti non costituenti notizia digato (mod.45)

- notizie di reato di competenzdel Giudice di Pace (mod. 21 bis)
Definiti nel periodo

- notizie di reato con autore identificato (mod.21)

- notizie di reatocon autore ignoto (mod.44)

- atti non costituenti notizia di reato (mod.45)

- notizie di reato di competenz#el Giudice di Pace (mod. 21 his)
Pendenti alla fine del periodo

- notizie di reato con autore identificato (mod.21)

- notizie di reato con autore ignoto (mod.44)

- atti non costituenti notizia di reato (mod.45)

- notizie di reato di competenzdel Gudice di Pace (mod. 21 bis)
Indicedi smaltimento dei procedimenti

Procedimenti definiti in rapporto ai procedimenti sopravvenuti
Variazione percentuale delle pendenze

Tabella 8. Andamento ann uale dei procedimenti in materia penale

2011 2012
69.931 60.088
24.730 30.127
31.835 19.172
6.741 5.636
6.625 5.153
61.821 71.099
25.536 28.578
22.873 31.196
6.823 6.794
6.589 4.531
123.586 112.575
62.554 64.103
42.091 30.067
5.932 4.774
13.009 13.631
33% 39%
88% 118%
7% -9%

(Fonte: Segreteria Amministrativa)

2013
57.913
30.611
17.474
5.620
4.208
61.580
31.825
19.270
6.587
3.898
108426
62.838
27.956
3.717
13.915
36%
106%
-3%

RSt QA
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Come si puo osservare dalla tabella sopra riportata, si nota una tendenziale diminuzione dei procedimenti
pendenti €12% nei tre anni), passando da 123.586 procedimenti penddintiea2011, a 108.426 pendenze a
fine 2013. Ottimi i risultati nel 2012, dove e stato possibile diminuire le pendenze del 9%.

Il trend di decrescita dell®lotizie di Reatcsopravvenute,evidenziato nel triennio 201% 2013, ha subito
Gdzi G OA 1 o¢2f QX DO §F NB segndlan@sdi, N alle data del 30 Settembre 2014 i procedimenti

sopravvenuti ammontano complessivament®&874Y

lidzZ £ 2N y St Qdzd GAY2

GNRYSa

andamento, si pud stimare che al 31 Dicembre gli steggiiungano un numero superiore a 71.000, facendo

registrare umotevoleincrementorispetto al 2013

Anche il numero delle definizioni € aumentato nel corso del 2014: al 30 Settembre sono stati, infatti, esauriti
complessivament&6.758 procedimenti. Proigando il dato al 31 Dicembre 2014 le definizioni arrivano a oltre

75.000, il 22% in piu rispetto al 2013.

| grafici che seguono sono una rappresentazione delle tendenze desorjitecedenzaer il periodo 201X

2013

140.000 -
123.586
120.000 -
100.000

80.000 - 50,031

Attivita penali della Procura

112.575

108.426

57.013 01.580

61.821
60.000 -
40.000 -
20,000
0

2011

m Sopravvenuti nel periodo

71.099 I
T

Definiti nel periodo m Pendenti alla fine del periodo

2012 2012

Grafico 4. Andamento annua le de i procedimenti in materia penale (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Attivita penali della Procura - procedimenti definiti

150% -
120% -

SV
Q0% -

60% -

118%
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33% 39% 36%
30% -
0% v : - |
79 — o
-30% - -9%
2011 2012 2013

= [ndice smaltimento dei procediment

== Procedimenti definiti in rapporto ai procedimenti sopravvenuti

Variazione percentuale delle pendenze

Grafico 5. Indice di definizione dei procedimenti in materia penale e variazione pendenti finali

(Fonte: Segreteria Amministrativa)
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y YSNARG2 |t QF GaGA A (dnalifzdre IRtiBotodie/dh grokvadiirienti Sittraveysd iQdal sorol v
stati definiti i procedimenti penali pendenti a carico di autori noti di competenza del Tribunale (mod. 21) e del
Giudice di Pace (mod. 21 bis), nonché dei tempi entro i quali tali proveatiisono statemessi

ATTIVITA' DI DEFINIZIONE IN MATERIA PENALTE Mod.21 2011 2012 2013
PROCEDIMENTI ESAURITI 1.937 3.578 4.139
Procedimenti esauriti per trasmissione atti per competenza (art.54 e ss.) 539 651 573
Procedimenti esauriti per rivione ad altro procedimento (art.17) 1.197 2.635 3.315
Procedimenti esauriti per passaggio ad altro modello (registro) 201 292 251
INVIO AL GIP/GUP 20.696 21.200 22.815
Con richiesta di archiviazione 15.611 15.791 16.133
Con richiesta di rinvio a giuib ordinario (art.416 e legge n.479/99 per monocratic 1.029 1.069 1.186
Con richiesta di decreto penale di condanna (artt.459) 3.441 3.794 4.914
Con richiesta di giudizio immediato (art.454) 344 254 219
Con richiesta di applicazione della pena shigista (art.444) 252 284 357
Con richiesta di sentenza ex art.129 19 8 6
INVIO AL TRIBUNALE 4.086 4.397 4.410
Per il giudizio direttissimo (artt.449,450) 1.160 1.072 1.002
Per il giudizio ordinario (artt. 550,552) 2.926 3.325 3.408
INVIO ALLA CORTEABSISE 0 0 0
INVIO AL TRIBUNALE DEI MINISTRI 0 0 0
TOTALE 26.719 29.175 31.364

Tabella 9. Andamento delle tipologie di provvedimenti definitori

(mod. 21)

(Fonte: Segreteria Amministrativa)

Nel triennio considerato, per cio cheoncerne il mod. 21, si nota uwendenziale auranto della capacita
definitoria: nel 2013 sono statiinfatti, definiti complessiamente 31.364 procedimenti, contro i 2.175 del
2012 ei 26.719 del 2011, con uaumento percentuale rispettivamente del 28 (anno 2011) & S&% (@no

2012).

Rispetto ai tempi con i quali i procedimenti sono stati defimitimesi pud osservare dalla tabella e dal grafico
successivasi osservaina generale diminuzione dei tempi di definizione nel triennio:

2011
PROCEDIMENTI ESAURITI SUDDIVISI PER DURA Richieste Inizio azione  Altre richieste Totale
TIPOLOGIANOTI Mod.21 archiviazione penale definitorie
entro 6 mesi 4.467 3.430 1.292 9.189
da 6 mesia 1 anno 1.216 848 139 2.203
dala?2anni 1.081 1.519 194 2.794
oltre 2 anni 9.161 1.684 505 11.350
Totale 15.925 7.481 2.130 25.536
Durata media(giorni) 1.401 408 476 1.033
2012
PROCEDIMENTI ESAURITI SUDDIVISI PER DURA|  Richieste Inizio azione  Altre richieste Totale
TIPOLOGIANOTI Mod.21 archiviazione penale definitorie
entro 6 mesi 5.014 3.505 2.627 11.146
da 6 mesia 1 anno 1.007 781 266 2.054
dalaz2ani 1.053 1.647 313 3.013
oltre 2 anni 9.085 2.705 575 12.365
Totale 16.159 8.638 3.781 28.578
Durata media(giorni) 1.323 519 305 945
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2013
PROCEDIMENTI ESAURITI SUDDIVISI PER DURA Richieste Inizio azione  Altre richieste
TIPOLOGIANOTI Mod.21 archiviazione penale definitorie
entro 6 mesi 5.575 4.484 3.340 13.399
da 6 mesia 1l anno 1.151 1.248 518 2.917
dala2anni 1.148 2.310 317 3.775
oltre 2 anni 8.294 3.176 264 11.734
Totale 16.168 11.218 4.439 31.825
Durata media(giorni) 1.178 503 187 802
Tabella 10. Durata media dei procedimenti per tipologia di azione (mod. 21) (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Nel 2013 il 42% dei procedimenti avviati ha trovato seguito, con una qualsiasi azione (archiviazione, rinvio a
giudizio, alto provvedimento prowvisorigy SA ¢ YSaA adz00S&aaAiA A ff QAAONRT A

Distribuzione dei procedimenti definiti suddivisi per
durata- Anno 2013

W entro 6 mesli
Bdat mesial
anno

dala Zanni

m oltre 2 anni

Grafico 6. Distribuzione dei procedimenti definiti suddivisi per durata - Anno 20 13 (mod. 21) (Fonte: Segreteria Amministrativa)
Anche le attivita necessarie per definire i prdoaenti di competenza del Giudice daée (mod. 21 bis) hanno
una loro rilevanza.

Come si pud notare dalla successiva tabella, la percentuale di procedimenti definiti sul totale, nel triennio
considerato, restalevato epiuttosto stabile.

Attivita del Pubblico Ministero davanti al Giudice di Pace (D.LGS. 274/2C

Sopravvenuti nel periodo 6.625 5.153 4.208

Esauriti nel periodo 6.589 4531 3.898

Pendenti alla fine del periodo 13.009 13.631 13.915

Indice smaltimento dei procedimenti 34% 25% 22%

Procedimenti definiti in rapporto ai procedimenti sopravvenuti 99% 88% 93%

Variazione percentuale delle pendenze 0% 5% 2%
Tabella 11. Andamento annuale dei procedimenti davanti al Giudice di Pace (mod. 21bis)  (Fonte: Segreteria Amministrativa)
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AYOKS LISNJ A LINPOSRAYSYidGA RSt DAdZRAOS RA tlF OS

provvedimenti/pareri emessi

ATTIVITA' DI DEFINIZIONE IN MATERIA PENAITE GIUDICE DI PACE 2011 2012 2013
Per chiusura delle indagini preliminaniiehiesta di archiviazione per particolare tenuita del fatto (art.15) 439 268 206
Per chiusura delle indagini preliminari e richiesta di archiviazione per irrilevanza penale del fatto (art. 12 36 6
Per chiusura delle indagini preliminari e richgedi archiviazione per tutti gli altri motivi (art.15) 5.513 3.607 3.176
Per chiusura delle indagini preliminari e autorizzazione alla citazione in giudizio dellimputato (art.15) 323 173 246
Procedimenti passati ad altro modello (regigt 166 216 160
ALTRE ATTIVITA'
Pareri favorevoli alla citazione in giudizio dell'imputato su ricorso immediato della persona (@ffe28) 18 17 16
Pareri contrari alla citazione in giudizio dell'imputato su ricorso imntedialla persona offesa (art.25) 9 9 0
Richieste della Polizia Giudiziaria a disporre la comparazione del sottoposto ad indagini (relaaibid > 0 0 1
Totale 6.480 4.326 3.811

Tabella 12. Andamento delle tipologie di provvedimenti/pareri emessi (mod. 21bis) (Fonte: Segreteria A mministrativa)

Relativamente ai tempi di definizione, si osserva una dimione complessiva dei tempiedi, passando da

1.161giorni del 2011 a 650 del 2013, per una riduzione complessiva di cie8a.il

2011
Richieste Inizio azione  Altre richieste
DURATA E TIPOLOGMOTI Mod.2bis archiviazione penale definitorie
entro 4 mesi 1.156 34 96 1.286
da 4 mesi a1l anno 736 28 23 787
oltre 1 anno 4.068 290 158 4.516
Totale 5.960 352 277 6.589
Durata media(giorni) 1.177 1.157 835 1.161
2012
PROCEDIMENTI ESAURITI A REGISTRO NOTI SUDDI Richieste Inizio azione  Altre richieste Totale
archiviazione penale definitorie
entro 4 mesi 564 35 121 720
da 4 mesialanno 478 42 48 568
oltre 1 anno 2.860 204 179 3.243
Totale 3.902 281 348 4531
Durata media(giorni) 987 990 634 960
2013
PROCEDIMENTI ESAURITI A REGISTRO NOTI SUDDI Richieste Inizio azione  Altre richieste Totale
archiviazione penale definitorie
entro 4 mesi 751 18 107 876
da 4 mesialanno 342 32 40 414
oltre 1 anno 2.294 181 133 2.608
Totale 3.387 231 280 3.898
Durata media(giorni) 987 825 668 650

Tabella 13. Durata media dei procedimenti per tipologia di azione (mod. 21bis ) (Fonte: Segreteria Amministrativa)

LJ2
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Distribuzione dei procedimenti definiti a registro
noti suddivisi per durata - Anno 2013

W entro 4 mesi

Bdadmesial

anno
W oltre 1 anno

Grafico 7. Distribuzione dei procedimenti definiti suddivisi per durata - Anno 20 13 (mod. 21bis) (Fonte: Segreteria Amministrativa)

, 6 AOOEOEOU pduirehteAd 1 6AOOEOEOU O

Y QIFfGNr RSEfS GUAGAGE ALISOATAOKS RSt tdzwofAd2 ai
nel partecipare aludien2LJSNJ 4823 0 SYSNBE f QF OOdzal RI @ yGA +f DAdzRA
| dati che seguonwsono estratti dal modello M313PUdella Procura della Repubblica riguardano la
partecipazione dei Pubblici Ministeri togati alle udienze dei procedimenti penali, attivita direttamente
AYyFedzSyT Fdl &aAl RIFEf ydzYSNRE RA LINPOSRAYSYyGA LIGINI A |
udienze fissate dai Giudici e dal numero dei rinvii.

Sostanzialmentenel 2013si registra undlessionedel numero di udienzeffettuate rispetto al 2011-8%)
sebbene le stesse siano aumentate rispetto al 2QB24.

Numero di udienze alle qualidnno partecipato i PM

Presso il GIP 533 264 439
In Tribunale 859 529 788
In Corte di Assise 24 37 32
Udienze alle quali hanno partecipato PM non togati 1.028 1.073 981
Totale 2.444 1.903 2.240

Tabella 14. Andamento del numero di udienz e per tipologia  (Fonte: Segreteria Amministrativa)

1 Modello della statistica ufficiale richiesta trimeatmente dal Ministero della Giustizia
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, AOOEOEOU PAT AT Adq 1 6AOAAQUEITTA AATT A OAT OA
LYFAYSS @A & tQFriGABAGLE NARIdzZ NRFEydS £ QSasSOdd A2y S R
[ QS4S0dzl A2yS KI AyAT A2 02y delasentemih divenuita definRiva 8 quindi con dzo 6
f OAAONAT A2yS RSt LINPOOBSRAYSyid2 ySt NRaALSIGAG2 NBIAA
SaS0Odzia@2 S fQSaAraidSyIl I RA cfiW$§ ardz del detamhaie SaNpeBaNA”  LIN

complessiva da espiare (con provvedimento di cumulo).

' YOKS 1jdzSaid2 8§ dzy aSdiia2NB Y2tG2 AYLRNIFYydS RStEtS |
RSEfQ! TFAOAZ2 a2LINI Gddzidi2 O2y N 3gizdMiReipi hel dudli le@vival Xt S a -
vengono compiute.

Esso interessa principalmente la categoria delle pene detentive.

Le attivita legate alle esecumii sono direttamente influenzatdalla durata delle pene da eseguirgu € lunga
la pena e maggiore & necessita per il P.M. di intervenire con provvedimeAtiche il numero e lpologia
dei provvedimenti emessiontribuis®no a rendere pito menoimpegnativa talefunzione Tra gli atti piu
complessi vi sono i provvedimenti cimulo penaed i provvedmenti di computo con calcolo delle fungibilita
cheA YLISAY Il y2 y 2flich@e ka difficylta Gellaimateria

Nella tabellaseguente sono rappresentate le esecuzioni delle sentenze nel triennio considetgtoedante
OAT I YyOA2d b Sispet@ ar2ala, ¥ Bsservg yhaumBnto dei provvedimenti emessi: pena detentiva
(+30%) cumulo di pena (+57%), misure di sicurezza (+19%).

PROVVEDIMENTI DI ESECUZIONE DELLE SENTENZE 2011 2012 2013

Provvedimenti di cumulo pena (art.663) 286 233 365
Provvedimenti di fungibilita (6657) 11 14 15
Altri provvedimenti emessi per esecuzione pena detentiva (art.656) 6.250 3.246 4.176
Provvedimenti emessi per esecuzione pena pecuniaria (art.660) 12 6 1
Provvedimenti emessi per misure di siezza 126 142 169
Provvedimenti emessi per sanzioni sostitutive (art.661) 21 - 3
Totale 6.706 3.641 4.729

Tabella 15. Andamento del numero dei provvedimenti di esecuzione delle pene (Fonte: Segreteria Amministrativa)

, 6 AOOEOEOU AEOEI A
[ QI ta deMa@Piocura della Repubbljicame gia in precedenza illustrato, non si limita al settore penale ma
riguarda anche léutela delle persone deboli nei procedimenti civili ovvero:

1 i minori nelle cause di separazione e divorzio fra i genitori;

91 le persore che per motivi fisici o psichici non sono in grado di curare i propri interessi, con il rischio di
essere sfruttati da malintenzionati;

9 i creditori che non possono recuperare quanto loro dovuto a causa dello stato fallimentare del
debitore.

Questa tutelada parte della Procura della Repubblica si concretizza nella promozione e/o partecipazione
obbligatoria di un suo Magistrato in tutti i procedimenti giudiziari civili (separazione, divorzio, interdizione,
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inabilitazione, amministrazione di sostegno, fa#nto etc.) in cui siano coinvolti i soggetti deboli sopra
descritti per far si che questi non vengano privati dei loro diritti.

| dati di seguito rappresentatiguardanof S Ol dzaS OAQGAf A LINBY2aaS RQdzZFTA O
ambiti previgi (interdizioni, inabilitazioni, amministrazioni di sostegno, rettifica atti stato ¢i@dkimenti) le

udienze civilicui partecipa il Pubblico Ministero, il numero di pareri e visti apposti in materia societaria e di
concordati preventivi, nonché ilumero di pareri e visti apposti in altre materie di volontaria giurisdizione
(tutele, curatele, amministrazioni di sostegno, famiggal) infine la risoluzione di quesiti in materia di stato

civile, che costituiscono gli atti pitu impegnativi in questo amassieme gli atti di promozione delle cause.

Attivita in materia civile 2011 2012 2013
Pareri e visti apposti in materia societaria e di concordati preventivi 0 0 0
Pareri e visti apposti in altre materie 579 514 755
Cause civili promosse 1 5 0
Patecipazioni del PM alle udienze civili 27 811 680
Risoluzione di quesiti in materia di stato civile (posti dai cittadini o ufficiali stato civi 0 0 1
Numero complessivo di apostille e legalizzazioni 169 665 650
Totale 876 1.995 2.086
Tabella 16. Andamento annuale delle attivita in materia civile (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Attivita in materia civile
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Grafico 8. Attivita in materia civile (Fonte: Segreteria Amministrativa)

| dati piu rilevanti riguardano i pareriievisti apposti in matge che non siano quella societaria e di concordati
preventivi: dal 2011 al 2013 registrano un aumento di circa 176 unita. Infatti nel 2013 ne sono stati emessi 755,
il dato piu elevato &l triennio considerato dal bilancio sociale.

Accanto a queste attita si aggiungono quelle relative agli aspetti amministrativi e di certificazione che
coinvolgono la Procura della Repubblica in un rapporto piu stretto ed immediato con il cittadino; celerita del
servizio, facilita di compilazione dei moduli per formulaahieste, cortesia e competenza del personale agli

AL NIStEEA az2y2 StSYSyiGA OKS AyFtdzsSyilly2 At IAdZRAT Az
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Tali attivita sono distinte tra il rilascio dei vari certificati penali (di cui non €& possibile fornire una

rendicontazione annuale) e le legalizzazioni di firme apposte su documenti destinati ad essere utilizzati

Ffft QSAa0GSNR ol LRaldAff Soo®

Le apostille e legalizzaziaegistrano un aumento del 758@al 2011 al 2013.

La Direzione Distrettuale Antimafia

Le Direzioni DistS G Gidzt £t A ! yOGAYLF FAIF 05510 &az2y2 O2adAddzads
2NRAYIFNRAS RSA @GSyidAiaasSA Ol LRtd23IKA RA RAAGNBGG?2
dzy Ql dzii2 y 2 YAl FdzyT A2yl f S5 Y btesaiatittd il disyfdtto eCriguandadig Sefitii |
consumati o tentatidi criminalitd organizzata ed altri reati che creano maggiore allarme sociale (elencati

nell'art. 51, comma 3 bis, c.p.p.).

SCHEDA DI APPROFONDIMENTO

Presupposti normativi della DDA

QF NI ® p [® wnan 3IASYYlLIA2 mMdhpH yd y 04/ 22NRAYI
2NBIFYATTIFGFE0SY ySt O2y@SNIANB Ay 8338 At RSC
wd5d on ISYVYIl A2 -oMmdn R ShantO GiudiRadri§. DaleNdrma (Direzione Distrettual
Antimafia) testualmente precisa:

Art. 70-bis (Direzione Distrettuale Antimafia)

FO tSNJI £ GNIXGGEFETA2YyS RSA LINE OSRA YS y-bid delndicd di
procedura p@ale, il Procuratore della Repubblica presso il Tribunale del capoluogo del distr
O2a0GA0GdzA a0Ss yStftQlYoAil2 RSt &dzz dZFFAOAZ2I dzyl
devono farne parte per la durata non inferiore a due anni. IRatesignazione, il Procuratore Distrettualg
tiene conto delle specifiche attitudini e delle esperienze professionali. Della Direzione Distrettuale
possono fare parte gli uditori giudiziari. La composizione e le variazioni della direzione sono ctamut
senza ritardo al Consiglio Superiore della Magistratura.

00 Lf tNROdz2NI 2NB 5A&80GNBlGGdz2 £ S 2 dzy &dzz RSt S13
OKS A al 3AAGNIXGA FRRSGGA 20G30SYLISNA Yy @empéstvitaQizlla o
NEOALINROF AYyTFT2NNITA2yS adzZt QFryRIFIYSyid2 RStftS
O22NRAYIYSy(G2 RSttS Ay@SadaariiAzyir S fQAYLASSI

c) Salvi casi eccezionali, il Procuratore Distrettuale designa®&ad SNOAT A2 RSt € S
aAyYyAaGdSNRET ySA LINRPOSRAYSYyGA NR 3 dz-biRel godick di procétBra
penale, i Magistrati addetti alla direzione.

RO {If@d2 OKS yStfQALR(iSaAr DiskettualNAninafia@a2dasighaziaE de
Magistrati avviene sentito il Procuratore Nazionale Antimafia.

Delle eventuali variazioni nella composizione della direzione, il Procuratore Distrettuale inform
preventivamente il Procuratore Nazionale Antimafia

Criteri per la formazione delle Direzioni Distrettuali Antimafia

M® [ S5ANBIA2yS 5A8GNBGGdz €S ' yGAYIFALF & 024
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Tribunale delle citta capoluogo del distretto;

2. Il numero dei sostituti chiamati tarne parte €, di regola, determinato in un quarto dei sostituti i
organico presso la Procura indicata sub a), salvo motivata deroga in aumento o in diminuzione rispe
numero dinanzi indicato;

3. | Magistrati addetti alla D.D.A. non possono essestigiati a svolgere attivita ulteriore rispetto a quellal
LINELINAI RSEflF S5ANBIA2YyS 5Aa0NBGldzr £ S alt @2 02

4. Della Direzione Distrettuale Antimafia possono fare parte soltanto i sostituti addletfrocura indicata
sub a) che abbiano la qualifica almeno di Magistrato di Tribunale;

p® Lf tNROdz2NF G2NB RSttt wSLMzofAOF LINRYI RA L
YEYATFSAGINS 1 f2NR RKEALRYAOAT AGE | NARO2LINRNB
c® bStftQSTFFShihada NB S AAIAYITA2YA aa GASYyS
LINEPFSaaAz2ylfAé RSA al3AadNIdA OKS KIyy2 YIyA
RSt fQdZFFAOA2T
ch 0 LISNJ dS&LISMNESWIAS AMNBYR2ay 22 ildti G S 1j dzSt £ S NI ¢
rapporti dei dirigenti gli uffici redatti in occasione delle progressioni in carriera, da conoscenze diretté
Procuratore della Repubblica, da precedenti accertamenti delsigio Superiore, dalle schede d
Fdzi2 NSt T A2yS RFEEES ljdzr €t A &aA RSadzyl tF OF LI O
ySttQSaLdX SilrySyid2 RSt tF@2NRrY fI fA0SNItL RI ¢
R S4tti/it® giudiziaria, la capacita di direzione della Polizia Giudiziaria; particolare valore ha il pos
precedente esercizio delle funzioni penali;
co0 O2y fQSaLINBaarzyS aalLISOAFTAOKS | GGAGdzRAREIA ¢
compiti di Sostituto Procuratore Distrettuale Antimafia desunta:

Q¢ ¢
[« 7o)}

- dalla precedente trattazione, quale Pubblico Ministero o giudice istruttore per un congruo period
tempo, di procedimenti penali relativi a reati concernenti la criminalita orgatazz

-RFffF LINPBFAOdZ LI NISOALNHTA2YS A O2NEA aDA2Q
tale elemento sara tenuto in considerazione a decorrere dal 1° gennaio 1994;

- dalle pubblicazioni e da lavori scientificamente apprezzabilinateria di criminalitd organizzata con
particolare riferimento a tecniche investigative e strumenti di indagine;

- dalla capacita ad operare in gruppi di lavoro;
- da pregresse attivita professionali extragiudiziarie;
- dalla gestione informatizzata dati processuali;

- dalle esperienze di rapporti con autorita giudiziarie ed investigative straniere;

- da ogni altro dato dal quale sia possibile desumere la particolare idoneita richiesta.

La Direzione Distrettuale Antimafia tratta materie alquantotigatari e delicate pertanto la definizione di
a0FrdAaGAOKS 233SGGAOS RSt &adz2z 2LISNI G2 y2y NASaoOz2y?
istituzionali. Vengono comunque presentati i dati relativi al triennio per dare una vigienerale del lavoro

svolto in questi anni.
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ATTIVITA' IN MATERIA PENALE DDA 2011 2012 2013
Sopravvenuti nel periodo 93 69 70
- notizie di reato con autore identificato (Mod. 21) 84 57 61
- notizie di reato con autore ignoto (Mod. 44) 9 12 9
Esauriti nel periodo 94 78 94
- notizie di reato con autore identificato (Mod. 21) 82 65 84
- notizie di reato con autore ignoto (Mod. 44) 12 13 10
Pendenti alla fine del periodo 218 209 185
- notizie di reato con autore identificato (Mod. 21) 195 187 164
- notizie di reato con autore ignoto (Mod. 44) 23 22 21
Indice smaltimento dei procedimenti 30% 27% 34%
Procedimenti definiti in rapporto ai procedimenti sopravvenuti 101% 113% 134%
Variazione percentuale delle pendenze 0% -4% -11%
Tabella 17. Andamen to annuale dei procedimenti in materia penale (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Attivita penali della Procura DDA
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u Sopravvenuti nel periodo ® Esauriti nel periodo mPendenti alla fine del periodo
Grafico 9. Andamento annuale dei procedimenti in materiale penale (Fonte: Segreteria Amministrativa)
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Grafico 10. Indice di definizione dei procedimenti in materia penale e variazione pendenti finali (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Nel periodo preso in considerazione sitaouna diminuzionedelle pendenze finali, passando @8
procedimentidel 2011 a &5 del 20131 sopravvenuti sono pressoché stabili con differesiaena sola unita tra



il 2012 e il 2013mentre gli esauriti hanno avuto walo nel 2012 {8 procedimenti contro i 94 del 2011 e

2013.

[ QI GOGAGAGE RA RS T defaDirdzidné PistretialeYAhtin &bl tappred@nfatatnéla tabella
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segueil S® b St f Qdzf GAY2 | \BEuRfiniZioki rigpettd #8 81idal 20444 alle @5(él 2082 R A

ATTIVITADI DEFINIZIONE IN MATERIA PENAIETIc DDA 2011 2012 2013
INVIO AL GIP/GUP 62 35 51
Con richiesta di archiviazione per mancanza ddedoni 11 8 7
Con richiesta di archiviazione per infondatezza della notizia di reato (art. 408) 11 7 24
Con richiesta di archiviazione per estinzione per oblazione 0 0 0
Con richiesta di archiviazione per altro motivo (art.411) 6 1 3
Con richiesta idarchiviazione per fatto non previsto 9 0 0
Con richiesta di archiviazione per amnistia 0 0 0
Con richiesta di archiviazione per essere ignoti gli autori del reato (art.415) 0 0 0
Con richiesta di archiviazione per amnistia per condono fiscale 0 0 0
Qon richiesta di archiviazione per prescrizione 3 1 3
Con richiesta di rinvio a giudizio ordinario (art.416 e legge n.479/99 per monocratic 22 15 10
Con richiesta di decreto penale di condanna (art.459) 0 0 1
Con richiesta di giudizio immediato (art45 0 2 0
Con richiesta di applicazione della pena su richiesta (art.444) 0 0 3
Con richiesta di sentenza ex art.129 0 1 0
INVIO AL TRIBUNALE 1 0 0
Per il giudizio direttissimo (artt.449,450) 0 0 0
Per il giudizio ordinario (artt. 550,552) 1 0 0
INVIOALLA CORTE DI ASSISE 0 0 0
Per il giudizio direttissimo (artt.449,450) 0 0 0
PROCEDIMENTI TRASMESSI PER COMPETENZA, RIUNITI, PASSATI AD ALTF 28 30 35
TOTALE 91 65 86

Tabella 18. Andamento delle tipologie di provvedimenti definitori (DDA) (Fonte: Segreteria Amministrativa)
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8. Prestazione economica

Risorse economiche

Lt LINBaSyaS OFrLMAG2t2 aix LRYS tQ20ASGGAG2 RA YSGdGSNI
nella raccolta dei dati ed alla mancanza di sistemiriédivi di supporto ed analisi degli stessi, remdiconto
economicoRSf £ S &aLJSaS RradBadefia\Repulbcai Rréstide fornire una interpretazione delle
principali voci che lo compongono.

Oltre alla difficolta nella raccolta dei dati, sit®linea la complessita della gestione economica delfici
giudiziaridovuta ai molteplici soggetti coinvolti per le diverse voci di spesa che possono essere gestite, in
termini di cassa, da soggetti esterni (es. Comurigréscia Ministero della Giugia, etc.).

LaProcuradella Repubblicai Brescigprovvede, utilizzando i fondi conferiti dal Ministero, al pagamento delle
aLsSasS £S3ardsS It FdzyiT A2yl YSyid2 RStEtQ! FTAOA2tcljdz £ A A

Nelle sezioni sguenti saranno approfondite le principali voci di costo del rendiconto economico della Procura
della Repubblicai Bresciaal fine di fornire una visione quanto piu chiara ed esaustiva dei principali fenomeni
economici.

| costi in generale sono raggrupppér tipologia in:

9 Costi di struttura e di gestione ordinaria (costi di funzionamentmstenuti appunto per la gestione, la
manutenzione e il funzionamento degli uffici, delle attrezzature e dei supporti informatici;

T /2ai0A RSt awdiolilds@deldigiusizindR &6 Sy dzi S LISNI | aa2f gSNB |
vera e propria della Procura connessa alle attivita di indagine, e a quelle relative al processo e
FffQSasS0Odza A2yS RSttS aSyaSyIi ST

1 Costi del personaleovvero il costo del lavoro dei Magiati, del personale amministrativo e del
personale di polizia giudiziaria.

In particolare si ricorda che il versante dedfgese di giustizid |j dzSt f 2 adzZ ljdz- €S Q! FTA
LIAG aAAYATFAOIGAD2S ingp&igR2 f Q200K aA2y S LISNI L2 GSNJI

- cortrollare i risultati raggiunti in relazione agli obiettivi;

- verificare possibili scostamenti, ricercarne le cause ed adottare azioni correttive;

- NBaLRyaloAtATTIENSE S O2Ay @2t I3SNB GdzidA A YSYONR
- renderecontor YOKS A a4233SG0A OKS FT2NyAalz2y2 S NRARa&2N

Risulta quindi fondamentale, se si perseguono obiettivi di economicita, attuare in primo luogo una ricognizione
completa dei flussi economici e dotarsi di strumenti adegdatontrollo e monitoraggio della spesa.
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Costi di funzionamento

[ @208 a02aiAr RA Sdagd/A 2yl XSywE2 KR AOALISNIRIAT qualifiall y dzi S
esempio, manutenzioni, pulizie, utilities, hardware e softwasgemaggior parteli questi costi, benchgenerati

RI f f Q3odogestid dalki Enti.

In particolare, iIComune di Brescigrovvede allaliquidazione delle spese telefoniche, pulizia, custodia e
sicurezza, manutenzione degli statlital fine ogni anno il Comunevia alla Commissione di Manutenzione la
documentazione dettagliata delle spese relativiii gli stabili degli Uffici igidiziari che ricadono nel territorio
comunale. Successivamente, effettuate le opportune verifiche, avviene il rimborso da pakiéndgero della
Giustizia.

l'f FAYS RA RAYSYaA2yI NB tQFYY2ydFINB RSA O2aliA RA T
riporta una ripartizione delle diverse voci secondo il dettaglio utilizzato nel rendiconto econo&iiogserva
cheR adGroAfS Ay OdzA Ayaraidzyz2 3ItA dzZFFAOA RSEflF t NP

Generale della Repubbilica, il Tribunale Ordinario e il Tribunale di Sorveglianza, pertanto i costi sono stimati
secondo i driver dei mqg occupati da tan Ufficio ed il numero di personalParte dei costi sostenuti fa
inoltre riferimento agli archivi di via Dalmazia e di Villaggio sereno.

Costi di funzionamentali competenza della Procura

Speg telefoniche € Mpdnoj € MTOMOM €  MO0,80m
Spese eargia e acqua € MMT o N € MOH®PMC € MHYy ®mo
Spese per riscaldamento e raffrescamento € My dny € HTYy®pn € Hyodom
Servizi Facility Management € TodoOM € HMNHO®OM € HMp Doy
Spese per fitti reali € MOoONndTd € 64269,54 € MOT DT M
Fitti figurativi € MMA®PHDp € MMAO®PHDPp € MmMmmM®dnc
Spese per acquisto e manutenzione mobili e attrezzature € pnczn € nxXnn € nxnn
Spese per vigilanza € MCcM®PnH € HANp®nT € MpT®dCT
Spese pemanutenzioni ordinarie loali € o0cCdPnHC € HMDPMAC € PpPTpMmM2
Altre spese € MT OMY ¢ € ndpdH: € GpPdhHC I
Spese funzionamento (tonecarta- etc.) € codnpy € podypn € My dTp
Totale € (MpHODNH € MOHAMOD( €E MOMTp D

Tabella 19. Andamento annuale dei cos i di struttura e gestione ordinaria (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Si rileva un lieve aumentuei costi di funzionament®  f HAMM Ff HAMOI SI@eNiBY ST LI
leggera diminuzione rispetto al 2R1Cio & dovuto principalmente ad unotevole aumento delle spese di
funzionamento per toner, carta, etc. non compensato dalla diminuzioneadgi dimanutenzione

Spese dyiustizia

Le spese di giustizia della Procura di Bresomprendono tutte quelle spese strettamente connesse allo

sf 3AYSYyiG2 RSA LINROSaair LISyl t Mich gi@rishiy, riguazdadd ISvodi di € N
O2ait2 OKS aArA TF2NXIy2 Ay o0lFaS A RAGSNAA SOSyidA LINBC
Tali spese, registratsuf Q | LJlmddduld 1//2SGsono artcolate percassah Y lj dz y 12 &A NA T SNAR

cui sono stati emessi i relativi mandati di pagamento. Con riferimento alla fafla tquidazione,
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generaimenteAt A 2NRAYA RA LI 3FYSyid2 NBfIFGAGA | fi®nr@a LIS&S
fQFryy2 adz00Saairgz2o

L RI GA LINB & Sefldiseguéntadbdlld sQxifesdoSoNag#rantaagli anni in cui sono state liquidate e
ricalcano il triennio oggetto di rendicontazione del presente bilancio.

SPESE DI GIUSTIZIA (euro) Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
) 4512.284.42 3.395.020,45 3.603.573,50

tqtale

- SPESE penale civile penale civile penale civile
viaggio € 39.392,02 € - € 49.337,92 € - € 61.934,10 € -
sostenute per lo svolgimento dell'incarico € 91.632,09 € - € 46.317,56 € - € 171.274,31 € -
straordinarie nel processo penale per intercettaz ¢  2.348.811,8 € 17825844 € 16822941
altre spese straordinarie nel processo penale ¢ 1.191,92 € - € -
postali e telegrafiche € - € - € - € - € - € -
opere € - € - € - € - € - € -
custodia € - € - € 40,00 € - € 16.508,66 € -
stampa € - € - € - € - € - € -
altro € 86.820,19 € - € 41.160,83 € - € 26.895,58 € -
(3 2.567.848,03 € (3 1.919.440,79 € (3 1.958.906,78 €
- INDENNITA' penale civile penale civile penale civile
trasferta € 27.908,69 € - € 26.277,44 € - € 51.740,80 € -
custodia € 72.333,46 € - € 89.676,02 € - € 83.714,23 ¢ -
spettanti a vice procuratori onorari € 197.666,00 € - € 184.044,00 € - € 193.550,00 € -
altre indennita € - € - € - € - € - € -
totale indennita € 297.908,15 € € 299.997,46 € 4 329.005,03 €
- ONORARI penale civile penale civile penale civile
totale onorari 1.019.407,80 1.500,00 682.650,59 795.447,95
- ALTRO penale civile penale civile penale civile
oneri previdenziali € 19.702,06 € - € 12.036,31 € - € 16.167,76 € -
altro € - € - € - € - € - € -
IVA € 607.418,38 € 100,00 € 481.379,50 € - € 504.045,98 € -
€ 627.120,44 € 100,00 € 49341581 € € 520.213,74 €
4512.284,42 1.600,00 € 3.395.504,65 - 3.603.573,50 €

Tabella 20. Andamento annuale delle sp  ese di Giustizia (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Tali spese hanno avuto un andamertecrescentenel corsodel triennio, con una diminuzione del 20% dal
2011 al 2013.

Suddivisone spese di giustizia

Altro
15%

Spese
39%

Onorari
22%

Indennita
9%

Grafico 11. Suddivisione delle spese di giustizia per tipologia (anno 2013) (Fonte: Elaborazione interna)
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Costo del personale

[ Q2NABI yAT T T A 2iyBfescidsBdrticdla seconBoOalAbddamentale distinzione tra personale di
Magistratura e personale amministrativo in servizio, la cui composizione € stata gia dettagliata eadistuss
OFLIAG2t2 NBtIFGAG2 | .&;idessstde inkese saahmd aiiliz2ate RIGunef variabHi T A C
jdzt yGAGEFGABS OKS O2yaSyiz2y2 RA AYyRFIAFINB At tAGSEf2
ed il relativo pes@conomico.

Secondo il nuovo sistema di inquadramento del personale introdotto con il nuovo contratto collettivo
nazionale integrativo del personale non dirigenziale del Ministero della Giustizia, ogni profilo professionale e
AYljdzk RNY G2 Ang ditidd&isa arBa int fas€e Qekriputive: NJ

A Area lll; 4 fasce retributive
A Area ll: 4 fasce retributive
A Area l: 2 fasce retributive

Tali fasce retributive non sono correlate a differenze sostanziali nelle mansioni svolte, ma costituiscono un
sistema di progresione economica, commisurata alla maggiore professionalita acquisita durante il rapporto di
fI 2NRBT AYTFIGAGAZ LISNI OAl a0dzy LINRPFAE2T Ay NBfFT A2y S
ag2ft AAYSyid2 RStfS IsidansBteniatdi pR@dsdiofe eEondmdd che si dtua Indbdzutie\
fQFGONRAOGdzZ A2yS RA a4dz00SaaAr@S FFaOS NBGONROdzi A BS D
¢HtS aradasSyl air NBFEATTEF ySttQStlFo2NITA2yS RA dzyl
posizione economica, che tie@2 y i2 RSttt QSALISNASYT I+ LINRPFSaairzyltS
professionali posseduti dal dipendente.

Regime differente per il sistema retributivo del personale giurisdizionale; infatti, in baseegfja 111 del 30
luglio 2007, Magistrati ordinari sono distinti in numerose categorie sulla base delle funzioni esercitate.

Tutti i Magistrati inoltresono sottoposti a valutazione di professionalita ogni quadriennio a decorrere dalla
data di nomina fino al superamento della settima vakibne di professionalita con particolare riferimento alla
capacita, alla laboriosita, alla diligenza e all'impegno. La valutazione & operata secondo parametri oggettivi che
sono indicati dal Consiglio Superiore della Magistratura aii siesh€omma 3 dedl gia citata €gge 111/2007.

L'Ordinamento Giudiziario, attualmente, stabilisce che la progressione economiddadéstrati si articola
automaticamente per classi crescenti di anzianita, scandite dalle valutazioni periodiche di professibaalita.
retribdzil A2y S O2YLX Saaigdl RS al 3AaGNr G2 & O2yLkRadl RI
RFEfftQAYRSYYAGLE 3IAdZRAT AL NALF @

Nello specificosi stima che costi fissi(stipend) del personale amministrative di Magistraturadella Procura
di Bresciammmmontino nel 2013, rispettivamente@ A NICBD0.080S 2.600.0006.

2 In assenza di dati puntuali, si & proceduto a stimare il valore aggregato degli stipendi sulla base della media delle
retribuzioni percepite dal personale amministrativo e di Magistratura, cosi come definito daiigpGNL e DPCM.
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A guesta parte fissa, viene aggiunta la componente dei costi variabili (buoniqdstwi si riporta il dettaglio
nel grafico successivostraordinari, indennita, fondo FUA) che tuttavia rappresentano una percentual® mol
ridotta rispetto al totale dei costi per il personale; peraltro, la mancanza di alcuni dati (es.cFth®)
tipicamente vengono resi noti a distanza di tempo dal periodo di riferimemon consente di dare in questa
fase una rappresentazione esaustdidgali costi.

Buoni pasto (€)

| 201 | 2012 | 2013 |

Numero buoni pasto erogati 6.228 4.872 4.413

Coﬁoddsmgdommmmmo € €7,00 €7,00 £ 0

Tomieapess per o pesto] € 10 ¢ & o1 ¢ € 004 ¢ 0 . .
T

2011 2012 2013

Tabella 21. Andamento del numero di buoni pasto erogati e delle

spese relative Grafico 12. Andamento delle spese per il pagamento dei buoni pasto

Voci di ricavo
Leentrate economichedella Procura fannaferimento principalmente alle seguenti voci:
1 marche da bollo derivanti da rilascio certificatiRappresentano la tassa dovuta dal rilascio dei

certificati delCasellario giudiziale, carichi pendenti e chiusa inchiesta

1 diritti di copia: Versamenti necessari ad ottenecepia di parte del procedimento processuale; non
essendo prevista la tenuta di un apposito registro i dati sono stimati

1 somme derivanti da richiesta di confisca di benatale aggregato delle somme riscess ancora da
riscuoterein seguito a confisca di beni

1 somme derivanti da richiesta di condanna al pagamento di sanzioni pecuniaadore delle somme
richieste dallo Stato in seguito a sentenze che definiscono pene pecuniarie o il rimborsspdetedé
processo

Nella tabellaa seguirdl prospetto delle entrate di cassa.
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Voci di Ricavo (euro)

Riscossione diretta con marche da bollo

Certificati generali e penali a richiesta di privato € HMNno € Mypo € HNpPO
Certificati dell'anagrafe delle sanzioni amministrative dipendenti da reato € HnN € HnN € HPp
Carichi PendentiCertificati dei procedimenti penali in corso richiesti dai privati € ny o« € oI € nmdy
Carichi Pendent/ SNIAFAOFGA RSItEA AffSOAGA | YYAY. € c¢rT € Mn € d
Diritti di copia* € 43.254,98 € nmd € Cc oy
Totale somme iscritte nell'anno € dpoénnan € ndndy € y>dPoHC
Totale somme riscosse complessive € pnco € ymd € HPT D

Tabella 22. Andamento annua le deiricavi (Fonte: Ufficio Locale, Mod. 3/A/SG, Ufficio 415bis )

Dallatabella si distinguono due sub totali, il primo relativo alla somma delle entrate effettivamente riscosse
attraverso il rilascio di certificati e copimentreil secondo fa riferimeto allesomme iscritte al modello 3/SG
distinguendo la quota parte di queste effettivamente recuperadec(i riscossione € in capo ad Equitalia

La differenza tra i due dati & notevole, in quanto le riscmssammontano nelNA Sy yA 2 |mematreiyy p ®p
ONBRAGA OKS f Q9NJ NR 2 @I (sbisegueyitiSalle candayirie MBit toh seRténka e@2 y R |
decreti penali divenuti definitivilaggiungono la considerevole cifdae #.823.460.

Voci di ricavo

€844.021,42

€657.127,75

€ 348.142,92

2011 2012 2013
e Somme riscosse derivanti da sanzioni pecuniarie mmmm Riscossione diretta con marche da bollo = Totale entrate
Grafico 13 . Suddivisione dei ricavi per tipologia (Fonte: Elaborazione interna)

Dalla Figura si evince una notevole variazione in alcune delle voci, in particolare un netto calo nella confisca dei
0SyAs OKS aix FaaSadl @ y2gliandzieguenti presantamosvalori gitbniodestin MM X Y $



Il rendicontoeconomico
L YSOOlIYA&AYA

entrate e la successiva ripartizione tra tutti i Ministeri, non consentagt Uffici di avere un controllo

SO2y2YAOA LINBOAAGA

ySttl

t dzoof AOI

autonomo sulle risorse reperite tramite la propria azione e, dunque, sulle decisioni di spesa.

Tuttavia, € comunque possibile identificare, intanto, i flussi in uscita al fine di costruire un rendiconto
economico che penetta di esaminare, in raffronto tra loro, tali flussi ed i risparmi realizzati nello svolgimento

di determimte attivita della Procura

Riscossione diretta con marche da bollo €
Somme riscossaerivanti da sanzioni pecuniarie €
€ ynndn e

Totale entrate

Uscite

Costi di funzionamento
Spese Telefoniche

pncoy

2011
€ Mp®no

00T ®dmMm €

HcC ®p
€ ymdcn
ony ®&m

2012
€ MT dPmMoO

Spese energia e aog € MMT ®o € MOH®M
Spese per riscaldamento e raffrescamento € My dn € HTYy ®p
Servizi Facility Management € TodomM € HNOHODO
Spese per fitti reali € MonoT € MocC OH
Fitti figurativi € MmaDH € MmadH
Spese per acquisto e manutenzione mobili e attrezzature € pnczX. -

Spese per vigilanza € McmMbdn € HAp®nN
Spese per Manutenzioni ordinarie locali € oc®nH € HMPMnN
Altre spese € MT Pmy € n®dp pH
Spese funzionamento (tonecarta- etc.) € codnp € podyp
Totale € pHODPN € MPHAM
Costo del personale 2011 2012
Personale amministrativo - -
Personale di magistratura - -

Buoni pasto € nodpad € on®dmn

Straordinario

Produttivita collettiva (Fondo FUA)

Totale

Spese di Giustizia
Spese

Indennita

Onorari

Altro

Totale

Totale costi

€ nodpc €

2011
€ H®PpcTd €

€ HPT PP €
€ MOPnNnHANC €
€ CHT ®H €

€ ndpmo €
€ pdny3dn €

Tabella 23. Rendiconto economico complessivo

on ®wm s
2012

Lok 40,79
HhODPp
CYH®C
nogo dn

o®do dhp

ndcom €

€ ocnodwm
€ HMT DN
€E CpT®

2013
€ Modmn
MHY ®M
HYy o ®o
HMp ®o
MOT®T

m M M M M

MMM®n

€ MpT dcC
€ (@8 pw

€ Mny®drT
€ MPMTPp
2013

€ onoyad

€ o0ndyc
2013

€ MOPpy ¢
€ OHQpP®nN
€ T (p ®n
€ pHANDH

€ odcno
noyndg

YY
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Come si evince dalla tabella, Procuradi Brescicha visto nel corso del triennio in esame una diminuzidak
totale dei costi sostenuti: rispetto al 2@, nel 20B i cogi sisono ridotti di circadl 12%.Tale diminuzione é da
imputarsi a una sostanziale riduzione di tutte le categorie di spesa, ad eccezione delle Spese di Funzionamento.

E importante sottolineare che, qualora nel computo dei ricavi si considerasse non laasdencrediti riscossi,

YI At GOFt2NB RSA ONBRAGA SaAiraiaoAirftAiA ySA O2yFNRBYGA R
OAf I YyOA2 SO2y2YAO02 RStfl tNROdMz2N} RSftffl wSLJzof AOF F
Tale evidenza, insieme &R & dzf GF GA L2 aA (A D XermNiSdE attwvita NeVoliaAed Bfficaicia Q! T F
RSt f QI T A AspIS a tidblo exddipisatvi si ricorda chiéasso di definizione dei procedimenti penali &

stato pari, nel 2013, al 106%) e al difficile catdein cui opera il personale amministrativo e di Magistratura
6lGFaaz2 RA &a02LISNIdzZN} RSttt Q2NAFYyAO02 LINRKR f om:r03x |
partenza per proseguire il percorso di miglioramento intrapreso.
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9. Performance sociale

, A DOT AOOfiddOEOU AAI 165

[ QFyFfA&A RA LINBRAzGGAGAGELS RI dzy €1 G2 YANI | GNP
NA&a2NBRS RA LISNE2YIfS AYLASAIG2 O6SFFAOASYI I (aBOYyAO!l
identificare i fenomeni organizzativi e lavorativi che hanno contribuito a generare tali risultati.

Efficienza tecnica

t SNJ ljdz yi2 NRAR3Idzr NRI f QSFFAOASYIT I GSOyAOF o60ydzrSNER R
ciascun componente del gpsonale amministrativo), si evidenzia che nel 2013, sulla base di 62.074
procedimenti definiti per attivitd costituenti e non costituenti reato, e considerando per lo stesso anno 21
Magistrati e 65 unita di personale amministrativo si ha:

1 efficienza tecria per i Magistrati: 2.936 procedimenti definiti per unita di personale;
9 efficienza tecnica per il personale amministrativo: 948 procedimenti definiti per unita di personale

Efficienza gestionale

Ly NBfIFTA2YS |ffQSTTAOASHIAntio irfeSde (inkadzy tutfo SaTnireAuffar@isird = A |
RSttt QAYOARSYdAldzZARESTI AE EWISRIYRA LINPOSRAYSY(G2 RSTFAYAQL?2
noti, ignoti ed atti non costituenti notizia di reato.

EFFICIENZA GESTIONAENALE 2011 2012 2013

Spese di giustiziaPenale (euro) € ndPpmMHe odPochpe odcno

Totale procedimenti esauriti 61.821 71.099 61.580

Spesa di giustizia per procedimento penale definito € THZ € nNTX° € pyz
Tabella 24. Costo medio dei procedimenti penali relativamente alle spese di giusti zia (Fonte: Segreteria Amministrativa)

Dalla tabella si puo osservare ¢imel corso del triennipil costo medio, in termini di sole spesedilistizia,ha

avuto un netto calo tra il 2011 e il 2012, passando dai 73 euro del 2011 ai 48 euro del 2012npataae
nuovamente nel 2013 (58 euro).

| KAFNFYSYyGS OA5 y2y SaldNAaoS fQlFylfAaA OK &li LJdz5
funzionamentoed il numero dei procedimenti.

EFFICIENZA GESTIONAIENALE 2011 2012 2013

Costi generali (euro) € pHODPe MPHANE MPMTCE

Totale procedimenti esauriti 61.821 71.099 61.580

Spesa complessiva per procedimento penale definito € Mn2X € MC2X € Mo
Tabella 25. Andamento annuale dei costi di struttura e gestione ordinaria (Fonte: Seg reteria Amministrativa)

In questo caso il costo medio per procedimento é rimasto pressoché costyro nel 201,119 euro nel
2013.
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Le assenze

t SNJ ljdzt yi2 O2yOSNYyS A FSy2YSyA 2NBFYATTFGAGA § A
persorale che laProcura della Repubblicdi Brescia monitora costantementegnalizzado le cause e la
frequenza nel tempo, al fine di tenere sotto controllo eventuali fenomeni di assenteismo.

Nella tabella che segue sono riportatjiorni di assenzeel persmale amministrativo, compresi quelli per ferie
e festivita,per il triennio 20132013, suddivisi petipologia

Tipologia di assenza 2011 % 2012 % 2013 %
Ferie e festivita 2125 54% 2223 56% 2292 53%
Motivi di salute 477 12% 541 14% 809 19%
Motivi familiari 93 2% 70 2% 20 0%
Legge 104/92 489 13% 430 11% 374 9%
Scioperi 31 1% 14 0% 4 0%
Altri motivi 619 16% 631 16% 768 18%
Formazione 74 2% 78 2% 21 0%
TOTALE 3908 100% 3987 100% 4288 100%
Tabella 26. Assenze personale amministrativo (Fonte: Segrete ria del personale)

Si nota una sostanzialmentodel trend di assenze per malattia, che sono passatd 2% del 2015l 19%
del 2013.n leggeradiminuzione le assenze per ferie:%hel 201, 53% nel 203.

Per quanto riguarda i Magistrag,possibiled G A Y NB f QF YY2y G+ NB O2YLX Saairgdz2 |
oFtasS Ffttl y2NXIGAGE GAASY(HS FAyYy2 Ff HamoLXI LISNI dzy

La salute e la sicurezza nel luogo di lavoro

La Procuradella Repubblicadi Bresciaé impegnata nella utela della salute e della sicurezza dei propri
dipendenti attraverso la predisposizione e il mantenimento di un ambiente di lavoro sano e sicuro.

! 0 I fuffidiohgiidziarid@ predispostod misure previste dal D.Ig81/2008 per minimizzare le poteiali

cause di infortunio sul posto di lavoedl ha predispostdfi & 52 OdzySy 2 RA @ fdzil 1T A2y S
S I alrfdziS RSA I @2NFi2NRED vdzSaGQdzA GAY2 aA LRYyS
rischi a cui sono sottopdsA A f I @2NF G2NR RSttt Q! FFAOA2E S S NBf

f QFGldzr TA2YySS Af YAIEA2NI YSyG2 SR Af O2ydNRff2 I 1

Tale documento deve riguardare tutti i rischi connessi alla sicurezza gadlte dei lavoratori, compresi quelli
riguardanti gruppi di lavoratori esposti a rischi particolari come stress lanamelato, lavoratrici in stato di
gravidanza, nonché quelli connessi a differenze di genere, eta, etnia e tipologia contrattuale.

Nef NRARALISGG2 RSt RSOGO G B7HTZUNIKGG D2 2198 @A & 0/ Ofelbdl A GIA Ni
coinvolto tutto il personale dadistretto LISNJ G dzi G A 3I€ A FaLISGGA NRARIdzr NRFyGA

una formazione speciatisa per gli addetti alle procedure di salvataggio, primo soccorso, evacuazione e lotta
antincendio.
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Ly GFt Y2R2 Q! YYAYAAGNIYTA2yS DAdzZRATAFNAEF 8§ Ay 3INI
personale impiegato, ed € in grado di iridivare in quali ambiti sono presenti margini di miglioramento,

adzLILR2 NI yR2 A f 02y O0Siit2 OKS YAIEtA2NB § fI j dzI £ A (¢
maggiore potra essere il livello delle sue presdt&zy A S RS & d@aniizdzioie 3tgs8a. SSNE 2  Q

La sicurezza dei dati e delle informazioni

La Procuralella Repubblicdi Brescieha elaborato il proprio piano della sicurezza informatica, secondo quanto
previsto dalla legislazione ordinaria sulla privacy, contenuta nel Decretdalbgp 30 giugno 2003, n. 196
intitolato Codice in materia di protezione dei dati person&i y 2 (2 O02YdzySYSyidS | yOKS
adzt £ 1 LINRK @F Q8¢ o

Gli scopi del D.Lgs. 196/03 mirano al riconoscimento del diritto del singolo sui propri dati personali e
conseguentemente, alla disciplina delle diverse operazioni di gestione (tecnicamente "trattamento") dei dati,
riguardanti la raccolta, I'elaborazione, il raffronto, la cancellazione, la modificazione, la comunicazione o la
diffusione degli stessi.
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10. Obiettivi di miglioramento

)yl POiI CAOOI AE O2ET OCAT EUUAUETTA AAE DOl AA
AA1 1 65 &EZZEAEI ' EOAEUEAOET o

Il progetto di riorganizzazione ed ottimizzaziodella Procura della Repubbliaddi Bresciarientra in un
programmaglobale di riassetto degli ffici giudiziari dellaRegione Lombardia consentira il miglioramento
RSftfS LIN}&daAX RSA LINRPOSaaAar S RSEftS LINPOSRAINB FAy 2N
nuove tecnologie e la collaborazione con rtptori di interesse.

[ FAYFEAGEL RSEftQAYOISNBSy(d2 § [[dzSttl RA F2NYANB | 3f
in grado di rispondere con attenzione alle sollecitazioni della cittadinanza, dei diversi utenti e dei palitatori
interesse ed organizzata secondo le indicazioni el public managemedt [ Q20 A SG G A 2 OKS
perseguire € duplice: da una parte, rendere trasparenti e semplificare i processi organizzativi interni per
ottenere i piu alti livelli di efficienzaZpd a A 0 A f S R Uil giudizidi al ¢itddihg, Griglibladds 3 £ A
f QAYYF3AYyS LldzoofAOF RSt aArxadasSyYl IAdAGATALI @

[ S AYATAFGAOGS LINBGAAGS yStftQlYoAidz RSt LINR 3802

G§SOy2ft23A0FYSY(SET HIAIAILINRZOIOA 2 {f 2QHEYYINY 2 RSt &0 N

RStfQdziSyidS IGiGNI GSNE2Y

T fUlFylrftArair RSA WHBQRdizZako eRevisiohd dgizdNasi fIRsSifinfofnativi interni e
esterni;

 la valutazione dei livéltii tecnologisS & A a G SFH&A OY 8t LIANI f QAYLIE SYSY I T A2y
St SGGNRYAOF RA LINYGAOKS S NAOKASaGS RStfQdziSyil T

T tF NAR2NBHIFIYATTIFTIA2yS RSA ASNIBATA AYUSNYA LISNI f QAyYy

T f1 NRAR2NBFYATT | Utdnzay S RSA ASNDAT A LISNI fQ

T f QAVRAGARIZ TA2YS RSA LINRPOS&aA ldziz2YFGATTFEOAEA O2y

1 la progettazione di un sito web per ufficio giudiziario e comunicazione istituzionale e con la cittadinanza.

Il Piano Operativalel progetto si compone b linee di intervento

Analisi e riorganizzazione dell’Ufficio Giudiziario per il miglioramento

dell’efficienza operativa e dell’efficacia delle prestazioni rivolte agli utenti interni

\
¥
3 42},

;Ed esterni
s ™)
Analisi dell’'utilizzo delle tecnologie, adozione e utilizzo delle stesse per il .—E—}l .i‘; L
miglioramento organizzativo - ""%
\ 7
- ™ )
Ny
Definizione della Carta dei Servizi dell” Ufficio %
\, J
Linea 4 Costruzione del Bilancio Sociale dell’Ufficio L gy
\. J
s ™)
*
Linea 5 Comunicazione con la cittadinanza e comunicazione istituzionale o N
\, A
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Nel dettaglio, il progetto di riorganizzazioper la Procura di Brescia ha previsto una serie di interventi, di
seguito si elencano i principali.

Omogeneizzazione delle modalita operative delle Segreterie dei PM

Alla luce dei Hultati emersi dalle interviste con il personakmno state individuatdre aree di intervento
OhNBIFYATTITAZ2YS AYGSNYyFs {GNHzYSyaGA L¢ | &dzZlIR NI 23
identificati alcuni aspetti chiave per i quadi possibile avviare azioni di miglioramento, in ottica di
omogeneizazione delle prassi lavorative

La formalizzazione di procedure e modalita di lavoro condivise consentira di individuare e selezionare le prassi
piu efficienti per una migliore gestione erativa delle attivita, omogeneizzando le stesse e garantendo la
O2ylAydzAilit 2LSNIGAGF yStfQSNRILT A2YyS RSA &ASNBATA |
nuove risorselnoltre, la codifica delle procedure e la diffusione di strumeinsupporto comuni consentira un

LIAG &aSYLX AOS S NILAR2 OGNI&AFSNAYSyid2 RA O02YLIS(iSyil S ¢

Revisione e omogeneizzazione della modulistica

bStfQFYoAG2 RSt LINRIASGG2 §lamoddlidida in usprags®i Niersiluffici dglR 2 Y 2
Procura attraverso la rivisitazione decontenuti, della grafica e delayout per renderne piu agevole la
O2YLAE T A2yS RF LI NIGS RSt QdziSyl |

b Y2RdzZ AaGAOF F3IAA2NYFGF al Nt NB dnseRiing lHigizoredirie S & dzt
RFE LI NLOS RStfQdziSyiadSs Af ljdzr €S LIRGNEr O2YLAEINB S a
prezioso allo sportello. La semplificazione e la razionalizzazione della modulistica consentiranno pertanto di
ddzZNNB  f QF FF€ dzSy T I RA dziSyil |l LINBaaz2 3IftA aLRNISEfAD

Rilevazione del grado di soddisfazione degli utenti

[ Q! FFAOAZ2 K YIEYyAFSaaqraz €1 @2t 2y it RA AYyidNERRdIZNNE
monitoraggio del livello di soddisfazione degltenti esterni: Cittadini, Enti, Istituzioni, Avvocati e altri
hLISNF G2NRA LINRPFSaaAz2yrfA az2y2s AYyFLOGAOGAZ LERNIIFG2NR R
confronti di tali stakeholder e la comprensione dei loro bisogni e delle lgpettative rientrano nella missione
AddAGdd A2y S &iSaakstaaldnbofding Meva2iang dellalsoddidfaziond dedi Ldend, A G 2
A OdzA NR&Adz GFGA a2y2 aidldA StFo2NIGA S LINBaSydalraa
La rilevazione ha consentito di quaitire il livello di soddisfazione che gli utenti esterni hanno rispetto
FftQFridGAGAGL a@2t G REEEF t NPOdzZNF} RA . NBaOAF S RA
YAIEAZ2NI NB Af fAQGStf2 RA QiSRS itinientaignd di rid/ndokied § | |
analisi del livello di soddisfazione rappresenta la baseline del monitoraggio dei servizi che potra essere
condotto nuovamente in seguito al consolidamento delle azioni di miglioramento organizzativo.

Revisione dei caiiadi comunicazione con gli attori esterni alla Procura

't FAYS RA 13ASG2t I NB ftQAYGSNIT A2y S GNIF fF t NBOdzNI
LINS&daz 3IftA dzFFAOA S S aS3aANBGSNR S didzghaliNdizhdti@ peFl@ y R Y
a0l YOA2 RA NAOKASaAUGS SR AYT2NYIER2FXAORIe dtiazi PR I
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necessarie per la telematizzazione dei seguenti servizi: Comunicazione ex art. 335 c.p.p., Richiesta di certificati
online e Prenotazione colloquio con il PM.

[ QAYLX SYSy (Gl TA2yS RSA aSNBATA Ay 233SGG2 O2yaSyidiNn
NARdzZ A2yS RSA LI &aal 33A RA R20dzySyidA RI  dzy dzFFAOA?2
[ isformatizzazione delle richieste porterebbe, inoltre, ad una riduzione potenziale del 20% dei contatti gestiti
personalmente dagli sportelli e dalle Segreterie della Procura.

La Carta dei Servizi d& Procuradella Repubblicali Brescia
{SYLINE ¥y¥&2f RISY0 LRGRyanGiaiiode dB Aprocésr
lavorativi e ottimizzazione delle risorse deglffici giudiziaridella ‘f >
Regione Lombardia & &Gl G NXI fla prilnad ediriond
della Carta dei Servizi. Tale documento si poneXondzy” @dciy iias
f Q! TXAZRARABANR 2 S fQdziSyTl | Sai
JdzA Rl OKAF N} S adNXzi GdzNI G NBf
GSNXYAYA RA LINPOSRdAZNE 2LISNI (A¢
standard di servizio e di quiichela stessa Procurai impegna a
garantire ai propri utenti.

[ F /FNIGF RSA {SNBAT AZ yI adddziaR
piu vicini e accessibili al cittadino, cercando in tal modo di aument
il rapporto di fiducia della Collettivitaei confronti della Giustizia. I | ; n
ambito normativo il documento si ispira principalmente alla diretti -

del Presidente del Consiglio dei Ministri del 27/1/1994 e al Decr Ca_rta dei Servizi
Legislativo n. 286/1999. M| O A

regonelombaidio

‘ Procura della Repubblica
di Brescia

principi fondamentali chda Procuradella Repubblica dBresciasi e

L2YS tQ20ASG0HAG2 RA NRALISGOIGINBE RANFYUS tQSNEIFT A2y
sono descritti di seguito e sono finalizzati a garantire la qualita e il miglioramento continuo delle prestazioni
fornite.

1 Uguaglianza e imparzialitai servizi erogati sondorniti secondo imparzialita ed equita, sulla base
RSttt QdAdzr 3t Ayl RA 00S&aa2 LISNI (dzidAsz &aSyill RA&Q
propria condizione La Procuramantiene la riservatezza dei dati personali e si impegdaadottare

iniziative per adeguare le modalita di prestazione del servizio alle esigenze dei soggetti disabili.

f Continuitx La Procuradi Brescigd A’ A YLISAYy Il R SNRIFNB A LINELINA &SN
giudiziario cerchera di comunicarpreventivamente eventuali modifiche o arresti di erogazione del
servizio, sia per interruzioni programmate, che per cause di forza maggiore, al fine di minimizzare i disagi
LINE OdzNJ G A € QdziSyl | @

1 Partecipazione e trasparenzdéa Procuralella Repubblicali Bresciatende al miglioramento continuo dei
propri servizi attraverso la promozione di interventi di coinvolgimento e formazione dei propri dipendenti
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attuando percorsi di formazione, definizione di procedure interne e supporto al cambiamento di prassi
organizzative e lavorative. Le attivita di coinvolgimento sono indirizzate anche ai portatori di interesse
esterni, attraverso lo sviluppo di un sito web per lo scambio di informazioni/comunicazioni e
documentazione

9 Efficacia ed efficienzaLa Procura di Brem adottera, compatibilmente con la disponibilita di risorse
materiali e umane, le soluzioni tecnologiche, organizzative e procedurali che possano incrementare
f QSFFAOASYIT I S t QSTFFAOFIOA RSA aSNBAT A SNRAFGAZI A

La pubbdOl T A2y S RSt fI /1 NI | RSA { SNIDAT A aa AYaSNR&OS

ORiorganizzazione dei processi lavorativi e ottimizzazione delle risorse Ufigii giudiziaridella Regione

Lombardid S O2aiAddzAi 80S dz¥SINI RSt £ YSA 3t S@NT SN RT TRSES I/
|
|

esterna ddl Procurajn sinergicconA £ L2 G Sy T A+ YSyi2 RSt airdz2 6So6 RStfQ

Il sito Internetdella Procuradella Repubblicali Brescia

Lt LINRi@r§adiiz#zioné dei processi lavorativitémizzazione delle risorse dedliffici giudiziaridella

Regione Lombardia> A Y aSNAAOS AAdRAGI2I i@ RENVSQATNIISY (2 LIS
LINE LINA I O2YdzyAOFT A2yS S&aGSNYyI S Oz2Wikib af singdibRittaflider y RA ¢
La consapevolezza di dover essere piu vicino alla collettivita si € ultimamente diffuso |pressggior parte

degli Uffici gudiziari sul territorio nazionale; tale fenomeno ha portato alla proliferazione e alla creazisiie di
internet, ognuno di questi organizzato secondo le preferenze del singolo Ufficio, creando quindi disomogeneita

in termini di struttura e contenuti. Per ovvma a tale fenomenp nel 2010, il Minigro della Giustizia ha
emanatole direttive volteauA F2 N NB A aAlGA 6S0 RSt aY2yR2 3IAdaAGAIT
contesto nasce la lineaR St  LINR Ridsgariiz2azidRé: deidprocessi lavorativi e ottimizzazione delle risorse
degliUffici giudiziardella Regione Lombardia OK S0 AKS (i (tAQ22 RA ONXBS I NBudidBfiod A G 2 ¢
nei casi in cui questo risulta essere esistente, potenziarlo e uniformarlo agli standard del Ministero.

L f QI DA 2 laRrSduradéliRepubhlidaizBresciaera gia ddata di un proprio sito welzoerente con
glistandard imposti dal Ministerd cuibenefici consegenti sonosintetizzabili in tre punti principali:

T wWARdzZ A2y S RSt QI FF dza adtraverso la fintrotde ohlide2delleNBranazidniled t A dz
principali procedure operative

f Awvicinamento alla cittadinanZza G NJ YA GS f Q2FFSNII RA GNI &LJ NByT |
individuazione dei portatori di interesse e delle loro principali aspettative (con la pubblicazione del Bilancio
SOAIFIE S0 RAOKAFNITA2YA &bl yRFENR RA ljdzrf AL yStf Qe
dei Servizi);

1 Visibilita a livello nazionalgsfruttando il canale web per la pubblicazione delle proprie performance e dei
principali progettl G G A @ ( Agiudidiaficf Q! FFA OA 2
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Obiettivi futuri
' yOKS | &a83daAaid2 RStfEQlFIylFftAaA RSEtS LIBNBYBYIRGSDS Q8 T
Procuradella Repubblica dBresciasi € posta obiettivi di miglioramento che dovranno exgsrealizzati per

raggiungere obiettivi di efficienza, efficacia e responsabilita sociale e ambientale richiestiadiecRabbliche
Amministrazioni.

In particolare, sono stati individuati quattro obiettivi per ogni macro area di riferimento presentseigiito.

Performance Sociale

Performance delle Attivita

Accrescere I'attenzione nei
confronti degli stakeholder,
Miglicrare |I'assetto attraverso azioni di
organizzativo e |e prassi di comunicazioni mirate e
lavoro, al fine di accrescere differenziate a seconda dei
I’'efficienza operativa e soggetti (cittadinanza,

I'efficacia delle prestazioni, istituzioni, avvocati, etc.), quali,
anche attraverso I'utilizzo di ad esempio, la pubblicazione
nuove tecnologie. annuale della Carta dei Servizi e
del Bilancio Sociale, la
manutenzione del sito web.

Performance Economica Performance Ambientale

Ridurre i costi totali di Razionalizzare il consumo di
funzionamento. risorse materiali.

Performance delle Attivita
Obiettivo: Migliorare f aSsetto organizzative leprassi di lavor@ I £ T Ay S efRclenza dp@atidei O S NS
fefficacia delle prestaziod | Yy OKS | { (i NI @$odekeznologedzi At AT T 2 RSt S

La Procura dBresci& | RSNBY R2 Ribrgahidid?iah8 deiioceBshlavdrativi e ottimizzazione delle
risorse degliUffici giudiziag, ha esplicitamente manifestato la propria volonta di migliorare le proprie
LINBAGIFTA2yA GNIYAGS (ANMYRPAAA2Y &2 RISAA &S dlaB A FBRY RS
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f OSTFAOI OALF RSA aSNBAT A  SNER3II (Ufficid diutliziarid IN® QINR ¥ LISIAI B3/ |
stessa Procura non perdere di vista questo obiettivo anche in fase di conclugibpemgdetto. Fondamentale

per realizzare questo ambizioso obiettivo € applicare la metodologia del miglioramento continuo su ciascun
aspetto gestito quotidianamente, monitorando costantemente i propri risultanti, confrontarli con gli obiettivi
target pianficati e, in caso di scostamenti, identificare e applicare le azioni correttive che consentano un
riallineamento ai risultati pianificati.

Performance Sociale

Obiettivo: ! O O NB ateriNd® nef c@nfronti deglstakeholders, attraverso azioni diomunicazionemirate
e differenziate a seconda dei soggetti (cittadinanza, istituzidwiyocat, etc.), quali, ad esempio, la
pubblicazione annuale deltaarta dei Serviz delBilancio Socialgla manutenzione dedito webe tutte quelle
FGOABGAGLADAYTENBR & I 20 Nlifficio gudikiarilR A Ay G SNBaasS ffQ

9 La Carta dei Servizia Procuradella Repubblica di Bresc& impegna ad aggiornare e pubblicare
annualmente la propria Carta dei Servizi, sia in formato cartaceo, rendendola disponibile presso
IQVfficio giudiziarioche in formato elettronica tramite pubblicazione sul sito web, garantendo in tal
modo di raggiungere il piu ampio volume di utenti fornendo informazioni il pit possibile accurate e
aggiornate.

9 Il Bilancio Socialela Procura si impegna garantire verso la propria utenza i principi di trasparenza
FGONY SNBR2 fF NBRITA2YS S fQF33A2NylYSyil2 RSt
R20dzySyid2 R2@ONr SaaSNBE RAALRYAOAL S T susitdOnelysby i S
fine di massimizzare il volume di utenti raggiungibile

1 I sito internetdella Procura dBrescissara continuamente aggiornato, sara oggetto di revisioni e dovra
essere un valido strumento di ausilio persgtikeholdes.

Performance Ecmomica

Obiettivo: Ridurrei costi totali di funzionamento intraprendendo un percorso di efficientamento, basato
LINAYOALI £ YSY(GS adZf £+ NBEGAaAA2YS RSEES LINI &aaiA 2NBIF yAI
LINF A OKS ¢ LaNBUHIS gfudiziar@ INBGilay2l € A aA RSGGFIEALGE RSA RIFEGA

Performance Ambientale

Obiettivo: Ridurre il consumo di risorse materialLa Procura dBresciasi impegna nella realizzazione di
iniziative finalizzate alla ridione delle risorse materiali utilizzate nello svolgimento delle proprie attivita, al
FAYS RA 3AFNFYOGANB dzylt NARdzZ A2yS RSttt QAYLI Glh2 SO2y2
gia parzialmente raggiunti con la realizzazione degli weteti di efficientamento dei flussi di lavoro che,
YANFrYyR2 FffF NITA2YIFIEATTIETA2YyS RSEfS NMaz2NFSE NAR
giudiziario
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